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PAEDAGOGISKE FORHOLD

Vi har lige gennemfart konferencen om folkeskolen Naleqqiiffik. Baggrunden for konferencen er, at
vi i organisationen gnsker at bevare samfundets fokus pa folkeskolen. Folkeskolen er det beaerende
element for udviklingen af vores samfund. Folkeskolens kvalitet vil under alle omstaendigheder
bestemme, hvordan vores samfundets udvikling vil forme sig.

De overskrifter som vi har valgt som overskrifter under konferencen: Undervisnings- og
evalueringsmetoder, ledelsesformer, arbejdsmiljg og det omsorgsfulde samfund er alle overskrifter
som fylder meget i vores daglige arbejde i folkeskolen samt i organisationen. De er overskrifter,
som vi gnsker alle skal have en holdning til.

Vi gnsker at tage et medansvar for, hvordan udviklingen af vores samfund skal forme sig. Vi gnsker
at tage medansvar for den enkelte elevs udviklingsmuligheder. Men rammerne for, hvordan
mulighederne skal udvikle sig er hos hjemmene, hos foraeldrene samt det omgivende samfund.
Derfor kan vi kun opna tilfredsstillende resultater, hvis vi samarbejder med hjemmene og det
omgivende samfund.

(Vier de professionelle i leering. Vi er altid i centrum for eleverne i vores undervisning, i vores
made at gribe tingene an pa, i vores holdninger til givne problemstillinger, i vores made at
undervise pa, i den made vi kommunikerer pa og ikke mindst i maden vi motiverer vores elever til
at leere det vi underviser dem i. Den del skal vi nok klare, hvis vi har rammerne og resurserne til
det.)

Den netop overstaede konference Naleqqiiffik kom med en reekke anbefalinger, som vi i foreningen
vil arbejde videre med. En stor de af de anbefalinger, som er kommet, er noget som skal lgses
lokalt. Andre opgaver er noget vi skal tage op i forhold til vores samarbejdspartnere og det politiske
system.

Anbefalingerne fra Naleqqiiffik er bl. a. fglgende:

e Konferencen er tilfreds med, at Inerisaavik har igangsat den effektive paedagogik, som
undervisningsmetode

e At skolen udvikles, saledes at alle fgler medledelse i skolens virksomhed

e At lzererprofessionen udvikles, saledes at leererne har de ngdvendige redskaber til at skabe
varieret undervisning, saledes at indholdet til undervisningen er bestemmende for, hvilke
undervisningsmetode bruges i konkrete undervisningssituationer

e At status som laerer hgjnes, at saledes at flest mulig seger ind til leereruddannelsen

e At ledelsen i samspil med medarbejdere og skolebestyrelse styrer og statter den
paedagogiske udvikling

e At ledelsen er synlig og aktiv i forhold til at skabe struktur og rammer for undervisningen og
det paedagogiske arbejde

e At ledelsen er aktiv i en udfordrende dialog med medarbejderne

e At ledelsen giver den enkelte medarbejder opmearksomhed, omsorg og tilbud om statte til
lgsning af opgaver og problemer

e At ledelsen bidrager til udviklingen af den enkelte medarbejders kompetencer i forhold til
skolens opgaver

e At ledelsen i samarbejde med peaedagogisk rad, samarbejdsudvalg, forvaltning og
skolebestyrelse laver formulerer og realiserer mal og indsatsomrader



e At evalueringsredskaberne, som Inerisaavik er i gang med udvikles, saledes at disse er med
til at understatte den enkelte elevs udviklingsmuligheder

e At foraldre inddrages, i skolens hverdag, ogsa i deres arbejdstid

e At arbejdsmiljget forbedres gennem, indflydelse, meningsfuldt arbejde, at medarbejderne
belgnnes/ anerkendes for deres arbejde, at der er forudsigelighed, at der gives social statte i
ngdvendige situationer, at der er rolleafklaring i forskellige funktioner i skolen, eller kort
sagt at der udarbejdes klare politiker i alle skoler og kommuner.

Disse er nogle af de anbefalinger, som konferencen kom med. Vi vil i bestyrelsen i den kommende
tid, arbejde videre med anbefalingerne, saledes at vi i vores mal, bruger dem som redskaber, for at
synliggere gnskerne fra konferencen.

Jeg synes, at de aftaler som vi indgik under kommunalisering af anszttelsesmyndigheden nu med al
tydelighed viser, at de aftaler vi indgik i 2000 nu bgr tages alvorligt. Jo hurtigere de implementeres,
jo feerre problemer vil der vaere pa de enkelte skoler. Aftalerne er bl. a. kommunernes og skolernes
paedagogiske udvikling, aftalen om SU, kurser og efteruddannelse for leererne samt
aftreedelsesinterviews. Var disse aftaler blevet fulgt, var vi naet et stykke hen ad vejen. Derfor
endnu en opfordring til at disse efterleves hurtigst muligt. Deres aktualitet viser sig hvert ar, ogsa i
den netop afholdte konference Naleqqiiffik.

FAGLIGE FORHOLD

En af aftaleresultaterne i ved sidste ars overenskomstforhandlinger er den decentrale lgnpulje. Vi
ved fra blandt andet Danmark, at en stor del af lokallgnnen ikke bliver udmgntet. Det har derfor
veeret vigtigt for bestyrelsen, at vi ikke skulle have samme forhold gjort gaeldende pa vores omrade.
Idet vi har hart, at op mod 1 mia. kr. ikke bliver udmgntet pa det danske arbejdsmarked. Der skal
veere udmgntningsgaranti, for de midler vi satte i den decentrale lgnpulje. Det har veret vigtigt for
bestyrelsen, at starstedelen af de opnaede procentvise fremskrivninger skulle komme flest mulig af
vores medlemmer til gode, gennem generelle stigninger i grundlegnnen. Den decentrale pulje sat til 1
% af lgnsummen, som svarer til 4,26 mio. kr. Det er den lgndel, som man skal forhandle lokalt. Det
har under forhandlingerne veeret et ufravigeligt krav fra arbejdsgiverne, at der skulle indfares en
decentralpulje. Vi har derfor fra bestyrelsen kreaevet, at arbejdsgiverne skal give et kursus i
forhandlingsteknik for vores lokale forhandlere. Det er netop det kursus, som nogle af jer har veeret
med pa, de sidste tre dage.

Den decentral pulje er opdelt i ”skal” og ”kan” bestemmelser. Skal bestemmelserne er tilleegsdele,
som skal udlgses, hvis man har opnaet faglige kompetencer gennem efter- og videreuddannelse.
Selvom disse er skal bestemmelser, skal | dog vaere opmarksomme pa, at disse skal aftales.
Kvalifikationstillzggene bevares, sa leenge man er ansat pa vores overenskomstvilkar.

Den anden del af den decentrale pulje er kan bestemmelserne. Tilleeggene er ogsa fastsat pa
forhand. De er reelt de dele | kommer til at forhandle om med arbejdsgiverne. Det drejer sig om
fastholdelsestilleeg og rekrutteringstilleeg. Der kan kun veere et tilleeg i kan bestemmelserne. For os
er det vigtigt, at | sgrger for, at sa mange som muligt af vores medlemmer far del i disse midler.

Vi er i den del af puljen pa et omrade, som vi ikke er vant til at ggre med, nar det drejer sig om
fastholdelsestilleegget. Vi ved, at mange vil veere tilbageholdende for at fremhave sig selv. Jeg vil
opfordre jer til ikke at veere tilbageholdende med at sgge midler fra puljen. Far jeres kollegaer fra



jeres skoler til at sgge om tillegget fra puljen. Det er midler, som vi har forhandlet os frem til. Det
er midler, som arbejdsgiverne har kraevet skal veare forudsatningen for at indga en aftale. Derfor er
puljen en del af overenskomsten, som alle vil kunne fa del i. Vi skal sa at sige s&lge os selv, s&lge
vores kompetencer. Jeg er ikke i tvivl om, at arbejdsgivere vil beholde jer og jeres kollegaer pa
skolerne, som arbejdskraft og resurse. Derfor udnyt mulighederne derfra. Tillegget bevares, sa
leenge man er ansat pa stedet.

Den anden del af kan bestemmelserne er rekrutteringstilleegget. Rekrutteringstilleegget tildeles ved,
at man aftaler mellem jer og arbejdsgiverne, at man vil tildele tilleegget for den eller de kommende
ansatte. Det kan dreje sig om, at man sgger efter leerere med specifikke faglige kompetencer eller at
man ved ansattelse vil fa tildelt en tilleeg. Det er derfor i den henseende ogsa vigtigt, at I som vores
repraesentanter pa stederne ogsa er opmaerksomme pa denne mulighed, saledes at flest mulige far
del i dette tilleeg.

Kan tilleeggene er tilleg, som mistes ved flytning, hvorimod kvalifikationstilleeggene bevares, men
skal altid aftales ved flytning til et andet sted. Jeg gnsker jer alle held og lykke med decentrale
forhandlinger om puljen. Den pulje skal komme flest mulig af vores medlemmer til gode.

Vi har dog endnu et haengeparti, for at vi kan sige, at vi har afsluttet alle aftalerne. Efter dette
repraesentantskabsmgdes afslutning, gar vi i gang med forhandlingerne med Nuuk Internationale
Friskole, for at indga aftaler om lgn- og ansattelsesvilkar for ansatte i friskolen. Dette kraever
selvfalgelig, at vi kommer til at bruge en del resurser pa det. Vi regner dog med, at forhandlingerne
vil ga rimelig gnidningsfrit, idet mange af aftaler vil lzene sig op ad de aftaler vi har indgaet med det
offentlige.

Andringerne i arbejdstidsaftalen har jeg veret inde pa i den skriftlige beretning.

| skal veere opmaerksomme pa, at der skal laves endnu flere retningslinier, for at arbejdstidsaftalen
kommer til at fungere efter hensigten.

For individuelle opgaver efter § 8 skal der laves retningslinier for, hvor stor en del af opgaverne, der
vil kunne mgdeplanlaegges. Dette geelder ogsa jeres tildelte tid som tillidsrepraesentanter.

Det har altid ogsa skabt et problem, hvorvidt tolkning i forskellige sammenhzange skal vederlaegges.
Huvis | tolker, eller andre kollegaer tolker, under et hvilket som helst mgde i skolen, skal det
selvfglgelig altid honoreres. Mange af vores kollegaer har hidtil veeret meget tilbageholdende med
at kreeve vederlag for tolkning, idet mange betragter tolkning som en del af arbejdet. Tolkning er et
ekstra arbejde, man skal honoreres for. I skal nu ogsa fa lavet retningslinier pa tolkningsomradet
ifglge bestemmelserne i arbejdstidsaftalens § 18.

I Naleqqiiffik var et af hovedtemaerne arbejdsmiljeets betydning. Samarbejdsudvalget er et vigtigt
led, i at fa skolens hverdag til at fungere pa bedst mulige betingelser for alle ansatte i folkeskolen. |
samarbejdsudvalgene opstiller man den raekke af betingelser og regelsat, der skal til, for at alle
ansatte fagler sig tilgodeset, i gnsket om, at man har en god arbejdsplads.

Vi har hver iser valgt, at bruge vores liv som lerere. Fordi, vi kan lide at arbejde med folk, fordi vi
vil vaere med til at udvikle mennesker, fordi vi vil give redskaber for vore elever til at leve et



selvsteendigt liv, nar de forlader folkeskolen. Vi har viet vores liv, sa andre kan fa et godt liv, senere
hen i deres livsforlgb.

Arbejdet for det kraever, at vi altid skal kunne fungere optimalt i vores virke som lerere. Det er
vigtigt for os, at vi hver iser er med til at forme og udvikle vores hverdag i folkeskolen. Vores
arbejdsliv har stor betydning, for det kvalitetsliv vi gnsker at fa i vores livsforlgb. Derfor er det af
stor vigtighed, at vi hver iseer har mulighed for at yde indflydelse, medbestemmelse, klarhed om
ansvar, roller og mal i vores hverdag i folkeskolen. Her spiller samarbejdsudvalgene en afggrende
rolle for, hvordan spillereglerne opstilles for den enkelte skole.

I skolernes hverdag, er de samarbejdsudvalgene der har den direkte indflydelse pa den reekke af
politikker, der udarbejdes pa skolerne. Pa arbejdsforhold som velfaerdsforanstaltninger, den reekke
af retningslinier, der skal udarbejdes i henhold til arbejdstidsaftalen og den raekke af personale
politikker, der skal udarbejdes i henhold til aftalen om medindflydelse og samarbejde.

Heldigvis har mange af jer nu faet udarbejdet en del retningslinier i jeres skoler pa en reekke
omrader. Men de nye aftaler kreaever, at der yderligere laves flere retningslinier. Det er vigtigt at alle
medarbejderne faler, at have veeret med til at udforme retningslinierne. Medejerskab og direkte
indflydelse har afgarende betydning for medarbejdernes tilfredshed med arbejdslivet. Jeg skal
derfor komme med en opfordring om, at I lgbende far udarbejdet retningslinier pa en raekke
omrader pa jeres skoler, som kollegaerne har gnsker om, ogsa ved inddragelse af dem.

| forbindelse med indgaelsen af den decentrale pulje om kvalifikationstilleg, oplever vi, at gnsket
om at tage opkvalificerende kurser er gget. Vi har faet nogle henvendelser om, at nogle skoleledere
har neegtet at imgdega kursusgnsker for de kommende ar. Der skal ogsa laves retningslinier for
efter- og videreuddannelse pa jeres skoler, saledes at medarbejderne ved, hvilke indsatsomrader de
enkelte skoler gnsker at prioritere for de kommende ar.

Vi oplever dog stadig ogsa, at en del skoler ikke har faet udarbejdet stillings- eller
funktionsbeskrivelser for deres arbejdsomrader. Vi skal derfor endnu engang opfordre jer til, at ogsa
disse bliver udarbejdet. Disse beskrivelser vil vere til gavn for bade arbejdstager og arbejdsgiver.

Vi er ikke i tvivl om, at velfungerende samarbejdsudvalg sammen med skoleledelserne, har stor
betydning for fastholdelsen og arbejdsmiljget pa de enkelte skoler. Vi er heller ikke i tvivl om, at
skoler hvor ansvar og medindflydelse har stgrst mulig grad af uddelegering vil have mindst mulig
sygdomsfrekvens og leererflytninger, som undersggelser fra andre lande viser. Derfor er
samarbejdsudvalgene en vigtig del af folkeskolens udviklingsforlgb.

| forbindelse med &ndringen af arbejdsmiljgloven bliver der indfart APV, som en obligatorisk del i
sikringen af overholdelsen af arbejdsmiljgloven fra 2008. Vi har store forhabninger til APV. APV
vil vaere et vigtigt redskab for at forbedre arbejdsmiljgforholdende pa skolerne.

Desveerre har det psykiske arbejdsmiljg vaeret et maerkbart problem pa nogen skoler. Nar dette
problem opstar, forsvinder arbejdsgleeden for mange. De tegn vi har set pa disse skoler har veret,
hyppig sygdomsfrekvens, darlig samarbejdsklima og hyppige leererflytninger. Det er vores hab, at
man ved indfgrelsen af APV vil kunne forbedre det psykiske arbejdsmiljg pa en del af skolerne, da
disse vurderinger vil komme med anbefalinger om, hvordan man ville kunne tackle de opstaede
problemer.



Den danske regering og Grgnlands Landsstyre har aftalt, at der fra 1. januar 2008 beskattes
overfarsel af pensionsopsparing ved overfarsel fra dansk til grenlandsk pensionsselskab.

Vi havde sidste ar forhandlinger med PFA Danmark for at kunne overfare for folk, der har deres
pensionsopsparing i Leerernes Pension til PFA Soraarneg. Vi har som betingelse i forhandlingerne
kreevet, at vi skal have en bestyrelsespost safremt vi overfarer pensionerne. En sadan aftale var ved
at veere pa plads, som PFA Danmark lgb fra i sidste gjeblik.

Det er stadig vigtigt for os, safremt vi skal overfgre vores medlemmers pensionsopsparing til et
grenlandsk pensionsselskab, sa skal vi have en direkte indflydelse i selskabet, for at varetage vores
medlemmers interesser bedst muligt.

Bestyrelsen er vidende om, at et nyt granlandsk pensionsselskab er pa vej, som forventes at blive
etableret i lgbet af efterdret.

Tiden for at indga en overfarselsaftale er relativt kort. Bestyrelsen vil derfor prioritere opgaven hgit,
ikke mindst for at sikre, at vores medlemmer til sin tid ikke far forringede pensionsvilkar. Det er en
opgave, som skal tages fat om umiddelbart efter repraesentantskabsmedet.

ORGANISATORISKE FORHOLD
Under sidste ars repraesentantskabsmgde vedtog repraesentantskabet vedtaegtsendringer, der gor det
muligt for andre leerergrupper end folkeskolens leerere at melde sig ind hos os.

Det har resulteret i, at enkelte lerere fra andre uddannelsesinstitutioner har meldt sig ind.

Vi har ikke i lgbet af perioden fra repraesentantskabet til i dag ikke gjort noget aktivt for, at andre
leerergrupper vil kunne melde sig som medlemmer hos os.

Vi har nu 3 ar til at forberede vores forhandlinger. Det giver foreningen tid til at arbejde med
udviklingsarbejde for at styrke sin position samt tiltag, der vil styrke vores service i forhold til
medlemmerne.

Jeg mener, at det nu er tid til at se pa organisationsstrukturen i det granlandske arbejdsmarked. Den
organisationsform, som det grgnlandske arbejdsmarked har i dag, stammer fra tiden, dengang man
forhandlede med Ministeriet for Grgnland. De forskellige interessegrupper synes for mig, at vere
tilfeeldigt organiserede i dag i forskellige grenlandske faglige organisationer, alt efter hvilke
historiske tilknytningsforhold man havde til det danske arbejdsmarked, og tilknytningsforholdet til
en dansk organisation, da man i sin tid tog sin uddannelse. Jeg synes, at disse forhold bar andres.

Arbejdsgiverne har i dag meget let ved, at spille organisationerne mod hinanden. Vi havde i en
periode et forhandlingsfeellesskab med forskellige organisationer i Grgnland. Dette samarbejde var
vi med til at bryde i 1998. Der var for mange forskelligartede interesser i det gamle NAK. NAK var
et forhandlingsfeellesskab, hvor faglige interesser var meget forskelligartede, hvor faggrupperne trak
i hver sin retning. Vi skal ikke bega samme fejl igen.

Vi gnsker at skabe en faglig organisation, der er slagkraftig og dynamisk, og hvor vi har interesse
feellesskab, ikke kun i forhandlingsgjemed, men hvor faglig interesse feellesskab spiller en
afgerende rolle. Vi mener, at en sadan steerk og dynamisk organisation kan vi kun skabe, hvis vi



laver en feelles leererorganisation, hvor alle lerergrupperne er medlemmer. Vi mener, alle
leerergrupper i alle uddannelsesinstitutioner.

Dette vil skabe dynamik bade i forhandlingerne og ikke mindst i samarbejdet om udviklingen i
uddannelserne i Grgnland.

Vi vil derfor i bestyrelsen tage kontakt til, danske faglige organisationer, hvor en del af
lerergrupperne er organiserede og til andre grenlandske faglige organisationer, hvor ogsa en stor
del af dem er organiserede.

Vi haber derefter at kunne komme et konkret forslag til, hvordan organisationsstrukturen vil kunne
formes til naste ars repraesentantskabsmade.

De sonderinger vi har gjort i forhold til andre leerergrupper, viser at der er interesse for dette
projekt.

Det er stadig vores mal at fa ansat yderligere en medarbejder i foreningen. Hidtil har vi forsggt os
med at ansatte nogen, som vi i forvejen kender. Lykkes dette ikke i lgbet af foraret, ma vi nok se i
gjnene, at annoncere efter en medarbejder i lgbet af efteraret.

Bestyrelsen har endnu ikke fastsat hvilke steder man vil komme pa medlemsbesgg for den
kommende periode, udover Ittoggortoormiit, som vil ske i lgbet af foraret. Besgg i andre byer vil
veere afhaengige af, hvilke opgaver, der vil vaere pa de enkelte steder.

Vi har nu for farste gang gennemfart et kursus for lederne i samarbejde med Lederforeningen i
Danmarks Lererforening. Vi er indstillede pa at ville tiloyde andre lederkurser fremover. Formen
og indholdsdelen vil vaere afhaengige af evalueringen af det netop gennemfarte lederkursus. Vi vil
vurdere det gennemfarte kursus sammen med nogle af de ledere, der har deltaget i lederkurset.

Vi har udover lederkurset nu ogsa gennemfart et TR-kursus. Vi har ellers tidligere meddelt, at vi
fremover vil gennemfagre TR-kurserne som regionale kurser, hvor man skulle have tilmeldt sig.
Baggrunden for, at vi nu har gennemfgrt et TR-kursus samlet er, da samtlige tillidsrepraesentanter
har deltaget i folkeskolekonferencen Naleqqiiffik her i Nuuk, kan vi lige sa godt gennemfare det
samlet.

Fremover vil vi gennemfgre TR-kurserne som regionale kurser, hvor man skal tilmelde sig kurset.

Foreningen har en sund gkonomi, selvom vi regner med at have et underskud pa ca. 450.000,00 kr.
for dette kalenderar. Underskuddet for indeveerende ar skyldes den hgje aktivitet, som falge af
Naleqqiiffik, kursus for alle tillidsrepraesentanter samt lederkurset. Vi er ikke i tvivl om, at vi med
vores aktiviteter og iseer med "Naleqqiiffik” er med til at synliggere leerernes indsats i det
grenlandske samfund,. Veerdien af "Naleqqiiffik har allerede veeret med til at &ndre fokus og gge
vores opbakning, og denne indflydelse kan ikke gares op i penge.. Ser vi pa de to foregaende ars
resultater i 2005 og 2006, hvor vi tilsammen havde et overskud pa knap kr. 887.000,00, har
bestyrelsen derfor ikke de helt store bekymringer, da vi mener, at pengene er givet godt ud, bade for
foreningen og for folkeskolens fremtid. Vi haber dog stadig at kunne minimere underskuddet.



Bestyrelsen fremleegger et budget for 2008 med et lille overskud, og forslar derfor et usendret
kontingent til foreningen for det kommende ar. Det betyder reelt, at der ikke vil have veret
kontingent forhgjelser i samtlige 10 ar, hvor foreningen har eksisteret.

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke vores samarbejdspartnere for den tid, der er gaet siden
vores sidste repraesentantskabsmade.

Jeg vil takke Danmarks Lererforening for det gode samarbejde, med hab om fortsat godt
samarbejde.

Jeg har i de tidligere ar rost vores samarbejde med KANUKOKA. Desvarre kan jeg ikke i ar uddele
helt s3 mange roser. Det er mit hab for fremtiden, at vi igen kan finde ind i fornuftige
samarbejdsrelationer. Det skylder vi og KANUKOKA den grgnlandske folkeskole.

Vi glaeder os til at styrke samarbejdet med Landsstyreomradet KIIIP. Jeg haber, at vi i fellesskab
kommer til at fremkomme med konstruktive forslag til lgsning af leerermangel problematikken. Vi
har en stor viden om folkeskolen. Kan vi lave en videns deling om folkeskolen kan vi na langt. Vi
har et feelles mal, vi arbejder begge om Grgnlands fremtid. Hvis vi skal gare fremtiden lysere for
landet, er videns deling i feellesskab en ngdvendighed.

En stor tak skal rettes til Inerisaavik, for et godt samarbejde for den forgangne periode, ikke mindst
samarbejdet om Naleqqiiffik.

Jeg vil ogsa benytte lejligheden til at takke vores opleegsholdere. Tak fordi | delte jeres viden med
0s. | gav gode redskaber, og var med til at gare konferencen til en succes.

Ogsa en stor tak til mine medarbejdere, som har gjort deres til, for at det hele bare lykkedes.

I har nok alle lagt meerke til, at jeg ikke har veret inde pa en del omrader af anbefalinger fra
Naleqgqiiffik. Vi har haft nogle travle dage. Vi vil farst kunne ga i gang med resultaterne i den
kommende tid. Naleqgiiffik har vist, sd opnar man udvikling og resultater. Resurser, kompetencer,
feelles tankevirksomhed, videns deling er noget man kan na langt med, har alle deltagere vist i
konferencen.

Redskaberne er ikke kun til os vores gavn, men kommer til gavn for udviklingen for de enkelte
skoler i hele landet.

Jeg synes, vi kan vere stolte af vores organisation. Den made vi har vist, hvor vejen skal ga, er til
alles gavn.

Med disse ord overgiver jeg beretningen til repraesentantskabes behandling. Tak for ordet.



