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Indledning

Dette repraesentantskabsmgde er IMAKSs 11. ordingre repraesentantskabsmgde siden stiftelsen af
IMAK. Samtidig er det ogsa den siddende bestyrelses sidste repraesentantskabsmgde. Det er derfor
med en blanding af gleede og vemod jeg byder jer alle velkommen her til lulissat. Gleede fordi, at vi
har sa meget at snakke om, som vi i feellesskab kommer til at komme med konkrete pejlemaerker til
den fremtidige virksomhed, som foreningen kommer til at beskaeftige sig med. Vemod fordi, vi ikke
er sikre pa om det er os, der naste gang er med i repraesentantskabet. | den kommende tid vealges
nye medlemmer til repreesentantskabet, ogsa for os, der sidder i bestyrelsen.

Styrken for IMAK har altid veeret sammenhold i foreningen. Jeg haber, at denne samling ogsa vil
resultere i en styrket forening.

Lad os nu tage fat om opgaverne. Det er det vi er sat til at gare i denne forsamling
PADAGOGISKE FORHOLD

Skolebygninger og udstyr

Som det fremgar af den skriftlige beretning har vi langt vej igen med hensyn til renovering og
nybygning af skolerne. Heldigvis er mange skoler efterhanden blevet renoveret, men desveaerre har
vi en del skoler, som treenger til en total renovering og fornyelse.

Vi husker, hvordan vi rabte vagt i geveer med hensyn til skolebygningerne i begyndelsen af 2000
tallet. Vores budskab fra dengang er stadig aktuelt, ogsa selvom vi har en global finanskrise. Jeg
synes, at det er vigtigt, at hjulene i samfundet skal blive ved med at kare. Det geres blandt andet
ved, at politikerne ogsa afsetter midler til renovering og nybygning af skolerne. Samfundet har sat
sig som mal at prioritere uddannelsesomradet. Derfor skal man blive ved med at bevilge de
ngdvendige midler til skolebyggeri. Vel at merke skolebyggeri, der opfylder kravene til
Atuarfitsialak med kantinefaciliteter. Sadanne faciliteter vil danne de bedste rammer for sociale
feellesskaber, som falles spisning i kantinerne. Dette tiltag vil utvivisomt ogsa medfgre mindre
mobning pa skolerne og starre ansvarsfalelse for omgivelserne fra samtlige brugere af skolen. Vi
skal derfor opfordre Landstinget til ikke at skeare ned pa afsatte midler pa skoleomradet og om
muligt @ge bevillingerne, sa malet nas hurtigere.

Udover kantiner skal der i forbindelse med skolebyggeri ogsa medtankes at etablere
forberedelseslokaler til lererne, da boliglovgivningen ikke lengere tilgodeser dette behov hos
leererne.

Bygningerne skal vare udstyret af tidssvarende faciliteter. Samtidig skal produktionen af
tidssvarende undervisningsmaterialer fortsat udvikles og fremstillingen udbygges.

Et af de barende elementer for Atuarfitsialak var IT-omradet. Det er nu pa 6. ar vi kerer med
Atuarfitsialak. De politiske dremme har vaeret sveere at realisere af forskellige arsager. Isaer har
udbygningen af IT udstyr pa skolerne veret for langsom. Nogle skoler har deres IT-udstyr i orden,
men det bruges uhensigtsmassigt pa grund af lokale bestemmelser. Disse smaligheder, burde man
frigere sig helt fra. 1T-udstyret er kabt til elevernes brug. Sa lad dog eleverne blive fortrolige med
dette unikke redskab.



Pa IT-omradet har et andet problem veeret for lille bandbredde. Jeg haber, at man ved etableringen
af sgkablet ogsa finder frem til tilfredsstillende lgsninger pa omradet, da brug af internet har stor
betydning i den daglige undervisning og ikke mindst ved opgaveskrivning og udarbejdelsen af
projektopgaven.

Forudseetningerne for den gode skole er:

En skole, hvor rammerne er gode, hvor indholdet tilgodeser alle brugernes behov og
forudseetninger, hvor gleede, tillid og respekt spiller en afggrende rolle, der udfordrer den enkelte
elev til at fare et selvstaendigt liv, hvor ansvar og respekt gar hand i hand med gar pa mod og hvor
lzererne udfordres til at veere professionelle lerere.

Et godt og tillidsfuldt samarbejde mellem skole og hjem.

Elever, der trives bade i hjem, skole og fritid

Lerere, der er glade for deres arbejde og som far lov til at veere professionelle lerere og som har
gode arbejdsmiljgmassige rammer, med mulighed for stgtte i ngdvendigt omfang og som har et
netveerk, hvor arbejdspladsen giver muligheder for personlig og professionel udvikling.

En leder, hvis arbejdsforhold tillader at vedkommende har mulighed for at veere visioner om god
skoleudvikling og dermed har mulighed for at skabe gode rammer for sig selv og sine ansatte, og
hvis arbejdsgiver giver muligheder for personlig og faglig udvikling.

Atuarfitsialak
Folkeskoleforordningen, som tradte i kraft i august 2003, treenger nu til en evaluering og tilpasning.

| forbindelse med indferelsen af den nye forordning, var mottoet: eleven i centrum. Dette blev gjort
til det baerende element for reformen.

Der var da ogsa en raekke nye tiltag i forhold til tidligere, sa som; skolen blev til en tredelt skole,
alle elever skulle integreres uanset sproglige forudsatninger. Der blev indfgrt en holddelt
undervisning, der blev indfart trintest efter hvert trin, undervisningen bygger pa fastsatte
leringsmal, hvor hver enkelt elev skal na malene, eleven skal udarbejde en handleplan for sit
skoleforlgb, logbog blev indfart, der blev indfgrt endrede skole-elev-hjem samtaleforlgb,
projektopgaven blev indfert, den almindelige specialundervisning afskaffet, da den blev til en del af
den holddelte undervisning, og sidst men ikke mindst gnskes lzererrollen ensrettet.

Forordningen karer nu pa sit 6. ar. Jeg synes, at det nu er pa tide at evaluere om forordningen har
haft den gnskede effekt. Samme holdning har en del af repraesentantskabets medlemmer, da der er
indsendt en raekke forslag, der omhandler samme emne.

Lad mig tage nogle eksempler fra indsendte forslag. Et forslag lyder pd, at Atuarfitsialak skal
evalueres. Et andet forslag gar pa, at det er et problem, at flere og flere far multileererrollen. Et
tredje forslag papeger problemstillingen med ikke grgnlandsksprogede elever. Et fjerde forslag
efterlyser erfaringer fra undervisningen om holddeling og niveaudeling. Disse er blot nogle
eksempler.

Jeg vil her knytte et par bemarkninger til et par af de fremsendte forslag. Bestyrelsen gnsker, at der
gennemfgares en evaluering af Atuarfitsialak i et og af Inerisaaviks virksomhed. Vi vil i den
forbindelse indbyde Landsstyret og KANUKOKA til at veere med i sadant felles projekt.

Hvilke erfaringer har vi nu med en trinopdelt skole? Er overgangen fra et trin til naste trin glidende
for eleverne? Hvilke pavirkninger har det for det enkelte barn, at man skifter trin 2 gange i et
folkeskoleforlgh? Hvordan pavirker dette samarbejdet pa skolen? Har vi nu faet tre skoler pa en



skole, som mange har udtalt sig om? Er eleverne tilfredse? Er leererne tilfredse? Er foraeldrene
tilfredse? Er skolen blevet mere naervaerende? Har vi faet et bedre samarbejde med det omgivende
samfund og vores interessenter?

Man kan komme med mange flere spgrgsmal. Lad os nu fa evalueret disse forhold, sa vi
derigennem far forudsaetninger for at foretage de justeringer, der skal til for at gare folkeskolen
endnu bedre.

Skole og hjem samarbejde.

I slutningen af marts lavede en journalist i Qanorooq et indslag om, hvad elevernes indtryk er af den
gode skole. Skoleeleverne havde modtaget en opfordring om at skrive en stil om den gode skole.
Der var kun en klasse, der havde reageret pa det. Det var en klasse i ASK. Eleverne brokkede sig
over, at de havde for mange vikartimer. Dette skulle direktaren pa omradet i Kommunegarfik
Sermersooq komme med en kommentar til. Imidlertid lavede den pagaldende journalist ogsa et
indslag om et foraeldremade, hvor nogle foraeldre var utilfredse med at deres bgrn, efter deres
mening havde haft for mange vikartimer, samtidig bragtes der interview af to elever, hvor de
pastod, at de som regel bliver undervist af vikarer, hvorfor de var bange for, at de ikke vil kunne na
leeringsmalene. Journalisten, som samtidig ogsa er foraldre til et barn i klassen, bragte indslaget i
Qanoroog. Journalisten fra Qanorooq eller nogen af de andre foreldre, der deltog i foraeldremadet,
havde ikke talt med skoleinspektaren pa skolen om situationen. Det kom til at fremga af indslaget,
at der var et stort fraveer blandt leererne i den pageeldende klasse.

Jeg har efterfalgende talt med skoleinspektaren pa skolen. Fravaeret blandt leererne havde ikke det
omfang, som det fremgik af indslaget. En af leererne havde haft en alvorlig sygdom i perioden,
hvorfor leereren havde veeret sygemeldt i 14 dage. At fremstille folkeskolen pa den verst teenkelige
made pa denne baggrund, er journalistik af den veerste skuffe.

Skole og hjem samarbejde skal ikke forega gennem medierne. Det er den for alvorlig og sarbar til.
Skole og hjem samarbejdet skal veere direkte mellem skolen og hjemmet. Skole og hjem
samarbejdet skal bygge pa gensidig respekt og tillid. Denne gensidige respekt og tillid opnas kun
gennem dialog og ikke gennem mudderkastning. Det kan ingen af parterne vere tjent med.

Et andet aspekt, der peger pa, at vi har behov for en anden samarbejdsform mellem skolen og
hjemmet er, at undersggelsen ”Bgarn i Grgnland” viser, at kun knap 50 % af foraldrene er i hgj grad
tilfredse med deres barns skolegang. Mindste tilfredshed er i Sydgrgnland, hvor kun 33 % af
foreldrene i hgj grad er tilfredse med deres barns skolegang. Disse tal viser, at der skal arbejdes
med andre samarbejdsformer, end dem vi bruger i dag.

Et godt samarbejde fordrer vilje til samarbejde fra begge sider. Jeg mener, at det vil vare et godt
udspil, hvis vi brugte en eller to peedagogiske udviklingsdage til lokaludvikling af skole og hjem
samarbejdet. Et samarbejde der er lokalt forankret. Et samarbejde der bygger pa veerdier fra det
lokale samfund. Veerdier som skolen og hjemmet kan veere feelles om, og som man gensidigt kan
holde hinanden fast pa, fordi et samarbejde forpligter.

Et sadant lokalt samarbejde kan eksempelvis starte med, at man i starten af skolearet, i forbindelse
med paedagogiske udviklingsdage, indkalder foraeldre til et seminar om hvilke veerdier, det lokale
skole og hjem samarbejde skal bygge pa. Seminaret skal munde ud i, at man udarbejder et set
feellesveerdier, som det lokale skole og hjem samarbejde skal bygge pa. Gennem et sadant



forpligtende samarbejde vil der blive etableret et ejerskab, som begge sider har et forhold til, og
som sadan gnsker at fa efterlevet.

Med sidste ars vedtagelser i erindring, skal vi ogsa opfordre de nye kommuner og KANUKOKA til
at veere med til at etablere et landsdeekkende samarbejdsforum for foreeldre. Dette kunne passende
veere et felles forum for skolebestyrelserne. Her i landet mangler vi simpelthen et talergr, der
varetager foraeldrenes interesser. Behovet dukker jeevnligt op, nar enkelte sager problematiseres,
hvor angreb mod skolen dukker op. | sddanne sager mangler vi et foreeldreforum, som vi kan fare
dialog med. Et forum, hvor vi i fellesskab kan finde frem til fornuftige lasninger. | respekt og tillid
til hinanden, og ikke gennem mudderkastning, som desverre engang imellem fgles som en hetz
mod leererne. Vi skal derfor pa det kraftigste opfordre vores arbejdsgivere til, at de er med til at
etablere et sadant forum, ved at skolebestyrelserne eksempelvis far et landsdaekkende
samarbejdsforum.

Eleven

Forudseaetningen for, at vi kan give en optimal undervisning i folkeskolen er, at foraldrene har taget
deres del af ansvaret for barnet i hjemmet. At der er draget omsorg for det enkelte barn. At barnet er
udhvilet, har spist og er trygt. Er disse betingelser opfyldt, vil det ikke veere noget problem for os i
skolen at opfylde vores forpligtelser, i det omfang vi har resurserne til det.

Desveerre har diverse undersggelser belyst at 1/6 af bgrnene engang imellem gar sultne i seng, at vi
har et konstant antal elever med omsorgssvigt, at ca. 35 % af pigerne og ca. 17 % af drengene har
veeret seksuelt misbrugte, at vi har et stigende antal elever, hvor der konstateres ADHD ,samt at der
ikke altid gives det ngdvendige antal timer til deekning af vidtgaende specialundervisning.

Alle disse forhold ger, at vi altid vil have et antal elever i hver klasse, som har en problemstilling
som skal lgses. Det bevirker desuden, at der som regel vil vere et antal urolige og ustyrlige elever,
som der skal handles pa i starre eller mindre omfang.

Nar et sa stort antal af vores elever har sa massive problemer, hvordan kan politikerne sa regne
med, at vi kan nd leeringsmalene for alle elever? Hvordan kan eleverne efterleve deres handleplaner,
nar et stort antal af disse elever i deres underbevidsthed ved, at de aldrig kommer til at opfylde
deres malsatninger? Eller, hvordan skal der handles pa det?

Til lgsning af hjemlige forhold kom Naleqqiiffik med en raekke anbefalinger, og jeg endnu engang
skal erindre om, de er blandt andet:
e Familievejledere for alle familier i barnets fgrste 5 ar.
e Foraldreskole, hvor kommende forzldre leerer noget om, hvad det kraever at vaere foraldre
og hvad barnets behov er — og noget om, hvordan man kan leve pa en god made.
e En klar bgrne- og ungepolitik — Sikre barns rettigheder — inddrage familien
(bedsteforeeldrene) i barneopdragelsen — sikre bgrnenes ret til kvalitet i institutioner m.m.
e Gennem SSPK at sikre en koordineret forebyggende indsats overfor omsorgssvigt og
misbrug af bgrn — herunder miljgarbejdervirksomhed.
e Gennem SSPK at sikre professionel behandling af bgrn, der er omsorgssvigtet eller
misbrugt.
e Sikre at alle bgrnefamilier har mulighed for at leve med en rimelig gkonomi.



Der skal handles politisk. Vi oplever, at det siddende landsstyre er glade for at nedsztte
arbejdsgrupper og arrangere seminarer, hvorefter arbejdsgruppernes og seminarernes anbefalinger
far lov til at sidde i en syltekrukke indtil pressen igen begynder at snakke om disse
problemstillinger, hvorefter det siddende landsstyre igen nedseetter arbejdsgrupper for at vise
velvilje. Efterfglgende mangler vi altid en handling. Nu har landsstyret igen nedsat arbejdsgrupper
der skal komme med deres anbefalinger. Hvor leenge skal disse forhold have lov til at gentage sig?

Der skal handling nu. Hjelpen og statten skal ske nu og have 1. prioritet. Ellers vil historien
gentage sig gang pa gang. Landsstyret nedsatter arbejdsgrupper .... Imens vokser antallet af barn
med negativ social arv og problemet vokser.

Landstyret har endnu engang nedsat arbejdsgrupper. Vi er med i en arbejdsgruppe og i
styregruppen.

Iveerksat de forslag til initiativer, som Naleqqiiffik er kommet med. @g bevillingerne vil vidtgaende
specialundervisning.

Udover ovennavnte forhold skal falgende medtaenkes: fra undersggelsen ”Bgrn i Grgnland”
fremgar det, at 19 % af eleverne har psykiske problemer, at 11 % har koncentrationsproblemer, at
27 % har konflikter med deres kammerater, 9 % har konflikter med deres lerere. Det konstateres i
bogen, at 18 % af eleverne har to, tre eller alle fire problemer.
”Bgarn i Grgnland” kommer med disse anbefalinger:
- veer opmeaerksom pa, at 15 % af pigerne og 25 % af drengene har trivselsproblemer. Fa en
tydeligere karakteristik af trivselsproblemerne, og iveerkset tiltag, der kan forbedre trivslen.
- Lad evt. grupper af elever sammen med en ansvarlig voksen mgdes og tale om
trivselsproblemerne (gerne ud fra undersggelsens oplysninger) og drafte modeller for ,
hvordan problemerne kan mindskes.
- Lav evt. sommerferiekurser, hvor bgrnene lerer at tale sammen om problemer og
vanskeligheder, sa der bliver ferre barn, der drilles.
- lgangsat nye initiativer til at sikre, at barn far bedre kvalitert i deres relationer til
jevnaldrende, dvs at de leerer at lgse konflikter og leerer at tolerere forskelligheder.

Leereren

Siden indfarelsen af Atuarfitsialak, har Inerisaavik kart en storstilet kursusvirksomhed i effektiv
paedagogik, som til at starte med blev kaldt for CREADE. Dette initiativ er vi meget glade for og
tilfredse med. Effektiv paedagogik er en af undervisningsmetoderne, vi som lerere kan blive
fortrolige med savel som med lzringsstile.

Desverre er der nogle kraefter i gang, som udbasunerer, at effektiv peedagogik er den eneste
undervisningsmetode, der ma benyttes i Atuarfitsialak.

Jeg mener, at en sadan udmelding er et angreb pa lererens professionalisme. Det er et angreb pa
lererens profession. Det kan vi ikke leve med! Vi vil ikke ensrettes!

Efter min bedste overbevisning er den professionelle leerer, en leerer, der er glad for sit fag, har
undervisningen i sin hule hand, kan variere sin undervisning efter forholdene, er faglig kompetent,
kender til mange undervisningsmetoder, har indarbejdet sin praksisteori, kan samarbejde med sine



kolleger og er i stand til at evaluere eget arbejde. Laereren skal kort sagt veere autonom Det er der
gleden ved lererrollen skabes.

Der er andre forhold, som begrzenser leererens handlemuligheder i dag. Dels har vi
problemstillingen med multileereren. Vi lgfter aldrig den grgnlandske folkeskoles kvalitet, hvis vi
ikke far lov til at bruge vores styrkesider. | multileererrollen, er der meget stor sandsynlighed for, at
leereren kommer til at undervise i fag, som vedkommende ingen kompetencer har i. | respekt for
lererrollen skal vi gare vores indflydelse geldende i samarbejdsudvalgene, for at fagfordelingen
opfylder leererfagets mission, nemlig at leereren bliver sat til at undervise i fag, som man braender
for og hvor man har sine styrkesider i. Det er der mulighederne for udvikling skabes. Det er der
gleeden ved arbejdet kommer til udtryk. Det er der eleven far respekt for leereren. Glaeeden ved
arbejdet styrker den enkelte, som dermed far feerre sygedage.

En anden problemstilling i forordningen er, at den ikke har tilgodeset de ikke granlandsksprogede
elever. Dette skaber mange frustrationer for mange leerere. For nogles vedkommende drejer det sig
om, at de kun skal opholde sig i landet i 3 eller 6 maneder, da deres foraldre er pa vikariater i
sundhedsvaesenet. For andre gaelder det, at de kommer til at opholde sig i landet for altid eller for en
arreekke, hvorfor de skal integreres i det grenlandske samfund. | begge tilfeelde gaelder det, at
leereren vil fgle magteslashed og mangel pa redskaber for at undervise de nyankomne elever
sammen med sin klasse. | mange tilfeelde, vil de nyankomne elever ogsa mangle motivation for at
ga i en granlandsk klasse, iszr hvis de kun skal opholde sig i kortere tid.

Vi ma erkende dette som et problem. Der skal veere en indkeringsproces for disse elever. Hvis ikke
man finder pa holdbare lgsninger, slider disse forhold lzerernes arbejdssituation med stress og dertil
harende falger. Vi skal derfor pa det kraftigste opfordre til, at der i forordningen indfares et begreb
der hedder modtagerklasser eller indslusningsklasser, samt at der ogsa gives stattelerere til disse
elever i indslusningsperioden til en klasse.

Ved sidste ars repraesentantskabsmgde havde vi besgg af den islandske professor Hafdis
Ingvarsdottir, som holdt foredrag for os.

Hendes delemne under foredraget var selvevaluering. Med hensyn til selvevaluering kom hun med
disse anbefalinger:

= “lgererprofessionen selv definerer standarderne

= der samtidig opbygges tradition for intern evaluering i skolerne

= |eereren evaluerer eget arbejde i samarbejde med kolleger de respekterer og har tillid til”

Bestyrelsen har til repraesentantskabet forslag om, at vi med nogle skoler skal iveerksatte en
udvikling af selvevalueringsmodeller, der er tilpasset vores forhold. Jeg mener, at
selvevalueringsmetoder kan veere gode redskaber til at udvikle lererrollen og arbejdspladsen, da
disse vil vise, hvad det er, vi skal satse vores udfordringer pa.

Lederen:
Jeg synes, at det er et problem, at der er sa stor en lederudskiftning pa skolerne i Grgnland. Nar der
kommer en ny leder, sa starter skolen hver gang forfra.



Vi skal derfor i den kommende tid prave pa at klarleegge arsagerne til den hyppige udskiftning
blandt lederne. Er arsagerne darlige arbejdsbetingelser? Eller drejer det sig om lgnnen? Eller er der
andre forhold, som vi skal veere opmaerksomme pa?

Jeg har nu veeret pa en del skoler, i den forlgbne periode. Mange af lederne udtrykker, at de har for
mange admistrative opgaver, udover de daglige ledelsesopagver, der kommer for dagen. Mange
ledere arbejder derfor leengere end en normal arbejdsdag har timer til, og en del ledere bruger ogsa
en del af deres weekender til opgaverne. En del ledere er ogsa utilfredse med lgnnen, da de jevnligt
kommer ud for, at en del af deres ansatte har hgjere lgn end dem. Derfor skal vi ogsa forholde os
til disse spgrgsmal.

| forbindelse med, at der nu er etableret storkommuner, er det derfor et oplagt emne at tage op, om
lederne far den ngdvendige administrative hjeelp til driften af skolen. I mange skoler er det sadan, at
man igennem flere artider har haft en skolesekreter, som sa var den adminstrative medarbejder for
skolelederen. Jeg mener, at kommunerne nu skal stille den ngdvendige adminstrative funktion pa
benene, da der hele tiden paferes lederne nye opgaver. Derudover skal de nye storkommuner ogsa
veere abne for etablering af konsulentstillinger, som kan veare sparringspartnere og den ngdvendige
statte for de enkelte skoleledere.

| forbindelse med et meeglingsmgde sidste ar, om en bods starrelse, blev vi enige med
arbejdsgiverne om, at etablere en lederuddannelse. Lederuddannelsen vil veere modulopbygget med
3 moduller og vil blandt andet indeholde fglgende:

Modul 1 kommer blandt andet til at indeholde arbejdstidsaftalen, aftalen om samarbejdsudvalg og
andre aftaler og lovgivning som giver gode ledelsesredskaber. PA modul 2 og 3 gennemgas
forskellige ledelsesmetoder, som giver ledere mulighed for at agere pa et solidt fagligt grundlag.

Modul 1 gennemfares i september, modul 2 i slutningen af november og modul 3 i februar maned
2010. Mellem modulerne far lederne opgaver, de konkret vil kunne bruge som redskaber pa deres
skoler.

Kursusplanlaegning

Mange skoler har oplevet, at der kommer &ndringer i sidste gjeblik for gennemfarelsen af kurser
arrangeret af Inerisaavik. Dette er uholdbart for skolerne. Skolerne planlaegger langt tid i forvejen,
hvordan skolegangen kommer til at blive gennemfart, nar Inerisaaviks folk er pa lokalbaserede
kurser. Vi vil gerne benytte denne lejlighed til at komme med en opfordring til, at man ikke laver
disse sidste gjebliks @ndringer, da det skaber mange problemer for skolernes planlegning og ikke
mindst for undervisningen pa skolen. Det hele far en indflydelse pa skolens hverdag. Vi vil gerne
indskeerpe at man overholder meddelte tidspunkter.

Vi har ogsa bemzrket, at udbuddet af kursusemner er faldet, selvom antallet af kursister er pa
samme niveau. Vi skal derfor opfordre kursus udbyderne og det politiske system til, at man fortsat
giver de ngdvendige kurser, ogsa i fag som i en vis udstraekning stadig halter bagud i forhold til
malene for folkeskoleforordningen fra 2002.

Leerermanglen
Der er ingen tvivl om, at skal vi lgfte kvaliteten i den grgnlandske folkeskole, sa kraever det, at vi
har en velkvalificeret arbejdskraft. Vi skal derfor fortsat ihaerdigt forsgge at skaffe uddannede



leerere, tilstreebe at sa mange unge som som muligt tager en lereruddannelse, at politikerne indser,
at gnsker vi et uddannelseslgft i det grgnlandske samfund, sa kraever det; en god folkeskole. Udover
forseget pa at skaffe uddannede lerere, skal indsatsen for at timelaererne far de ngdvendige
kompetencer gennem kurser og efteruddannelser ogsa malrettes, saledes at vi i flok lgfter kvaliteten
i folkeskolen.

FAGLIGE FORHOLD

OK forhandlinger

Sa skal vi til det igen. Under dette repreesentantskabsmade skal vi prioritere op mod 120 krav, vi har
modtaget fra medlemmerne. Det er dette repraesentantskabsmgdes vigtigste opgave i denne samling.

Under de sidste overenskomstforhandlinger i 2006 var vi ngdsaget til at indga en firearig aftale, da
arbejdsgiverne kun ville give os en meget lille lgnstigning for en tredrig periode, der reelt ville
betyde et reallgnsfald. Vi har leert noget af denne periodes leengde. De store inflationsrater der var i
2007 og 2008, kom til at spille en stor rolle for kebekraften. En firearig periode er for lang tid, iseer
hvis der 1 oveni det hele kommer en global finanskrise.

Inflationen taler for sig selv om, hvad vi som minimum vil kraeve.

Ved den seneste overenskomstforhandling blev vi tvunget til at acceptere den decentrale lenpulje.
Puljen har nu veeret i brug i nasten tre ar, hvor vi har gjort vores erfaringer.

| bestyrelsen mener vi ikke, at man skal fortseette med den model, sadan som den er blevet
udmentet pa. | dag er puljen delt op i to dele, nemlig et kvalifikationstilleg og et fastholdelses- eller
rekrutteringstilleeg. Vi mener, at kvalifikationstilleeggene skal indga i de egentlige aftaler og
overenskomster, hvor fastholdelses- og rekrutteringstilleegget bliver til en pulje.

Vi har erfaret, at de gamle kommuner har administreret systemet meget forskelligt. Nogle
kommuner har veeret gode til at benytte sig af aftalen. Andre kommuner har haft en form for
bergringsangst for at anvende puljen. Vort erfaringsgrundlag om puljens anvendelse i
storkommunerne er desveerre meget minimal, men det er vores hab, at storkommunerne vil veere
bedre til at gare brug af puljen.

Lenniveauet

Arbejdsgiverne skal forsta, at lannen er med til at rekruttere og fastholde arbejdskraft. Vi har stadig
stor mangel pa uddannede larere i vores samfund. Heldigvis har sggningen til Ilinniarfissuaq vaeret
god de seneste ar. Vi skal blive ved med at arbejde for, at endnu flere vil tage en leereruddannelse.
Vi ved, at mange af vores nuveerende kolleger er pa vej ind i pensionsalderen. Derfor er
prognoserne ikke gode, hvis vi skal erstatte de kolleger, der gar pa pension. Vi vil blive ved med at
mangle lzrere i en arraekke endnu. Nogle skoler har veeret gode til at skaffe leerere udenfor landets
greenser. Men; vi ma desverre erkende, at vi har haft meget svert ved at fastholde vores kolleger,
der kommer udefra. | arbejdet omkring at skaffe flere leerere udefra og for at gare leererfaget
attraktiv, er det derfor et oplagt middel at haeve lgnningerne, sa vi er i stand til at konkurrere pa
dette omrade. Vi ma desuden ogsa erkende, at mange af vores kolleger i dag bliver ngd til at tage
mange overtimer, ogsa selvom det gar ud over deres opgaver i folkeskolen. Derfor skal vi have en
ansteendig grundlgn. En grundlgn man kan leve for. Derfor skal arbejdsgiverne anerkende, at
lgnnen spiller en afgarende rolle for fastholdelsen og rekrutteringen. Bade for ledere og lerere.



Arbejdstid

Ser vi antallet af indsendte krav til forhandlingerne er det arbejdstidsaftalen, som fylder meget i
bunken. Idet op mod halvdelen af kravene handler om arbejdstiden. For arbejdstiden fylder meget i
lzerernes hverdag. Om hvordan en arbejdstidsaftale er skruet sammen har stor betydning for
leerernes trivsel pa arbejdspladsen. Glaeden ved arbejdet er den afggrende faktor for fastholdelsen og
professionalismen. Vi glaeder os derfor til, at repraesentantskabet kommer med en prioritering af de
indsendte krav.

Opgradering af @P

Siden sidste forhandlinger har vi en raekke sager, som vi ikke har kunnet ferdiggere pa grund af
Overenskomstafdelingens mangel pa personale, selvom vi har sendt flere rykkere. Dette finder vi er
ganske uacceptabelt. Det kan ikke passe, at arbejdsgiverne indgar aftaler, som de ikke kan
overholde. Jeg mener, at det skal have konsekvenser, hvis ikke man overholder indgaede aftaler. Vi
har veeret meget forstaende for Overenskomstafdelingens situation. Men vores tolerancetaerskel er
nu naet. Derfor bliver vi ngd til at tage fagretslige skridt i forhold til Overenskomstafdelingen, nar
repraesentantskabet har veeret afholdt.

Hjemmestyret skal opgradere Overenskomstafdelingen. Der skal flere folk til at lgse
Overenskomstafdelingens opgaver. Det skal ske hurtigt, hvis ikke de skal blive ved med at holde os
for nar. Seneste eksempel er sagen omkring ferierejseforhold, som vi har rejst i slutningen af
februar maned, som man vi farst fik svar pa lige far vi rejste, et svar vi ikke kan acceptere, fordi
man ikke har den ngdvendige personalemaessige dekning. Lanmodtagerne i Grgnland kan ikke
leengere acceptere tingenes tilstand.

Princip — og indsats

Bestyrelsen har indarbejdet en raeekke nye forslag til tilpasninger i principperne samt nye initiativer i
indsatserne. Princip- og indsatsprogrammet er et vigtigt redskab i bestraebelserne pa at na de
malsaetninger, som repraesentantskabet vedtager. Forslaget er udarbejdet, for en stor del af de nye
indsatsomraders vedkommende, udfra fremsendte forslag. Dette galder eksempelvis nye initiativer
for ikke-granlandsksprogede elever, omkring laererens professionalisme og en raekke nye initiativer,
som vi kommer til at behandle under denne samling. Det er selvfglgelig bestyrelsens hab, at
repraesentantskabet vil behandle forslaget positivt.

Centerlederne
Med hensyn til forhandlingsretten for centerlederne har vi en sag kerende, som vi haber, vi vil
kunne fa lgst indenfor en overskuelig fremtid.

Samarbejdsudvalg/ Arbejdsmiljg

Samarbejdsudvalgene har enorm betydning for arbejdsmiljget pa de enkelte steder. Vi har nu mange
steder velfungerende samarbejdsudvalg, men vi har stadig en del steder, hvor udvalgene ikke
fungerer efter hensigten. Vi skal derfor endnu engang opfordre til, at disse udvalg kommer i gang.
Vi vil gare vores del af arbejdet til, at samarbejdsudvalgene benyttes efter hensigten, idet vi i lgbet
af efteraret vil gennemfare lederkurser og TR-kurser.

ORGANISATORISKE FORHOLD

Organisationsstrukturen i det grgnlandske arbejdsmarked

| december maned sidste ar arrangerede vi et seminar sammen med de andre faglige organisationer
om det fremtidige grgnlandske arbejdsmarkeds organisationsstruktur. Mgdet kom med en reekke
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anbefalinger, hvor dog den rade trad ma siges at veere, at vi skal til at organisere os i
brancherelaterede organisationer. Da der imidlertid var en del, der gnskede, at der farst skulle
iveerkseettes en analyse af det nuveerende organisationsform, samt indhentes data fra de andre
nordiske lande, har vi mattet bgje os for kravet. Den 25 marts holdt organisationerne et mgde for at
udarbejde et kommissorium til analyseopgaven. Opgaven kom i sin korthed til at lyde pa:

Belys den nuveerende organisationsstruktur med henblik pa at skaffe et overblik over, hvor stort et
antal vi har i de forskellige faggrupper, samt hvor disse er organiserede, samt hvilke gennemfarte
uddannelser man har her i landet og i hvor start tal, samt medlemstallet for nuveerende
organisationer.

Fordele og ulemper ved de nuvarende organisationers starrelse og struktur.

Beskriv fordele og ulemper ved brancherelaterede organisationer i Grgnland ud fra de indhentede
data og erfaringer.

Udarbejd forslag til brancherelaterede organisationer i Grgnland ud fra de indhentede
data/oplysninger/erfaringer.

Undersgg lgnmodtagerens forskellige muligheder for forsikringsforhold sasom arbejdslgshedskasse,
sygeforsikring, gruppeliv mv.

Ovennavnte er et kommissorium, som er udarbejdet af styregruppen. Dette kommissorium
foreleegges samtlige faglige organisationer i Grgnland til et mgde den 29. april, hvor ogsa
arbejdsgiverne indbydes.

Nar selve analysearbejdet er feerdigt, er vi parate til at ga hele vejen, nemlig at veere med til at
@ndre det grgnlandske arbejdsmarkeds organisationsstruktur til at veere en brancherelateret
organisationsstruktur. Det vil komme til at betyde at handels- og kontorfolk kommer til at
organisere sig i et egentligt HK organisation, at alle leerere uanset uddannelsesinstitution kommer til
at organisere sig i en leererorganisation. Det samme kommer til at ske for andre brancher. Det er nu
pa tide, at vi ogsa pa organisationsomradet danner vores eget system her i landet, hvor vi i dag
stadig har arven fra organisationsomradet fra Danmark. | sidste ende kommer det til at gavne os. Vi
kommer til at pavirke udviklingen pa uddannelsesomradet mere markant, ved en egentlig
lzererorganisation for alle. Der vil veere en sammenhangskraft i de forslag vi vil komme til at melde
ud med pa uddannelsesomradet. Vores service pa medlemsomradet vil blive styrket. Vi vil blive i
stand til at indfgre helt andre systemer, som arbejdslgshedsforsikringsordninger og lignende
initiativer, som kommer vores medlemmer til gode, betydeligt bedre end det, vi umiddelbart har
mulighed for at kunne tilfgre arbejdsmarkedet i Grgnland i dag.

Det er derfor vores hab, at arbejdet omkring disse forhold kan faerdiggares hurtigst muligt.

Styrkelse af TR’s kompetencer i stedet for rep.mgder hvert ar

Bestyrelsen har til dette repraesentantskabsmgde forelagt et forslag om, at vi kommer til at holde et
repraesentantskabsmgde hvert andet ar, dog sadan at forsta, at der holdes ekstraordineere
repraesentantskabsmader aret far overenskomstforhandlinger. Hvis dette forslag vedtages, kommer
det til at betyde, at vi frem til 2013 har et ar, hvor vi ikke holder et reprasentantskabsmgde, nemlig i
ar 2010, men har et ordinzrt repraesentantskabsmgde i 2011, og i 2012 et ekstraordinaert og igen i
2013 et ordinaert. Baggrunden for dette forslag er, at bestyrelsen gnsker, at vores
tillidsrepraesentanter bliver kleedt bedst muligt, til at varetage hvervet som tillidsrepraesentanter, idet
det er bestyrelsens hensigt, at de dermed frigjorte midler bruges til flere tillidsmandskurser. Et af
repraesentantskabets medlemmer foreslar desuden, at vi skal kleede vores tillidsrepraesentanter bedre
pa end vi ger i dag. Vi vil netop med de frigjorte midler og resurser kunne tilbyde flere og mere
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malrettede kurser. Jeg haber, at repraesentantskabet vil tilslutte sig dette forslag, da vi er sikre pa, at
dette vil styrke vores organisation.

Storkommunerne, forvaltningsmaessige seendringer

Kommunalreformen er i fuld gang med sin etableringsfase. Et par af kommunerne har muligvis
fundet, hvordan de vil etablere deres forvaltningsvirksomhed. Der er dog ogsa et par stykker, som
endnu ikke endelig har besluttet sig for, hvordan deres forvaltningsenheder skal etableres. Der er
mange strukturspgrgsmal som endnu hanger i luften.

Der er en rakke stillinger, hvis indhold man er usikker pa endnu. Det er selvfglgelig vores hab, at
de nye storkommuner i neer fremtid finder pa lgsninger, der er holdbare, og som vi alle kan vare
tilfredse med.

Vi vil samtidig ogsa benytte denne lejlighed til, at komme med opfordring om, at man ogsa styrker
det administrative og paedagogiske forvaltningsenheder for kultur og undervisningsomradet i
kommunerne. Dette vil gavne de enkelte skoler enormt. Pa det administrative plan skal
forvaltningerne styrkes pa alle planer, ogsa pa lgnadministrationen.

Vi mener, at kommunerne vil kunne styrke deres paedagogiske indsatsomrader ved ansettelse af
paedagogiske konsulenter, der skal og kan veere sparringspartnere for skolelederne, samtidig med at
disse er med til at lgfte ekspertisen pa lov- og aftalestof, som dermed vil gavne alle og lafte
muligheder for udvikling i kommunerne pa folkeskoleomradet.

Disse initiativer skal veere med til at lgfte folkeskolen og serviceringen af befolkningen.

@konomi

Siden stiftelsen af IMAK for elleve ar siden har kontingentet veeret pa 375,00 kr. Bestyrelsen
vurderer at foreningen fortsat har en sund gkonomi. Bestyrelsen foreslar derfor et uzndret
kontingent.

Medlemsmgder

Det har for mig veeret en stor forngjelse at have besagt flere steder i den forgangne periode. Jeg tror,
at besggene har veeret til gensidig inspiration, og det skal vi skal ggre meget mere brug af. Jeg
mangler at besgge enkelte starre steder. Jeg skal derfor herfra love, at det bliver de steder vi
kommer farst til i labet af den kommende periode. Medlemsbesggene har stor betydning for
foreningen, da det er medlemmernes interesser foreningen arbejder for.

DLF

Jeg vil ogsa gerne benytte denne lejlighed til at takke for det fortsat gode samarbejde vi har med
Danmarks Learerforening. Tak for den altid hurtige og velvillige behandling vi far fra jer. | ma
sende de varmeste hilsner til Anders fra os. Han er i disse dage i Nepal.

KANUKOKA

Det har enormt stor betydning for den grgnlandske folkeskoles udvikling, at vi har et godt
samarbejde med vores arbejdsgivere, i denne sammenhang med KANUKOKA. Derfor retter jeg en
serlig tak til KANUKOKAs formand Enok Sandgreen og hans medarbejdere. Jeg kan garantere alle
tilhgrerne om, at vi har et serdeles godt samarbejde med KANUKOKA. Vi pa kontoret er enormt
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glade for det gode samarbejde. Nar forholdet er pa det plan, hvor vores samarbejde bare fungerer,
smitter det ogsa af til de enkelte steder.

KIIN /Inerisaavik, linniarfissuaq; llisimatusarfik

I tidligere ar har vi naesten hver gang kritiseret KIIN for det manglende samarbejde. Det skal I ikke
hare for i ar. Jeg er glad for, at vi nu er kommet pa rette spor. | dag har vi et godt samarbejde med
KIIN hvor vi ogsa har felles projekter. Tak for udviklingen af det gode samarbejde.

Repraesentantskabet

Det er et valgar i ar. Dette repraesentantskabsmgde er for nogle af os det sidste
repraesentantskabsmade vi kommer til at veere med i. Jeg vil gerne benytte denne lejlighed til at
takker jer hver iseer, for den indsats I har gjort for leerernes og elevernes sag.

Sekretariatet

Jeg har veeret formand for foreningen fra 2001, vi har ikke haft mange ansatte. Aka, blev ansat i
2002 og Lisbeth blev ansat i 2003. Jeg Vil gerne benytte denne lejlighed til at takke disse personer,
for at have arbejdet sammen med mig i perioden.

Jeg skal rette en serlig tak til Aka og Lisbeth for den enorme indsats de har udfart i lgbet af denne
periode. De er trofaste medarbejdere. Jeg tror, forhabentlig uden at fornerme dem, at IMAK er
blevet deres livsstil. De yder en enorm arbejdsindsats, udover det seedvanlige. En indsats som er
ubeskrivelig veerdifuld for foreningen. De skal have mange roser og tak herfra.

Bestyrelsen
Siden dannelsen af IMAK har jeg siddet med en del i bestyrelsen. Pa det seneste har jeg siddet
sammen med Paul, Esther og Johan og det siden august ogsa med Marie.

Jeg synes selv, at vi har veeret et godt team pa alle de forskellige perioder, hvor de forskellige
bestyrelser har siddet sammen. Jeg kan dog ikke undlade at fremhave de folk, som jeg har arbejdet
leengst sammen med. Paul, Esther og Johan, vi har oplevet meget sammen. Vi har veret igennem
mange mgder. Vi har veeret sammen til flere forhandlinger. Vi har leet sammen. Vi har engang
imellem feeldet en tare. Vi har haft diskussioner, hvor bglgerne en gang imellem kan ga hgijt, men vi
har staet sammen. At vi har veeret i stand til at forny os sammen. Vi har rykket sammen. Styrken
hos os har altid veret at vi kan holde sammen. Vi har altid keempet leerernes sag sammen. Det er
altid der vores styrke har ligget i; at vi vil sammen. Vi vil sammenholdet.

Jeg vil derfor rette en varm tak til Esther, Johan og Marie. Haber | alle genopstiller til
bestyrelsesvalget.

En seerlig tak skal rettes til Paul, som efter en menneskealder nu vil treekke sig som
tillidsrepraesentant i Nanortallip Atuarfia og ikke genopstiller til bestyrelsesvalget, da han agter at
nyde sit otium. Paul, vi kommer til at savne dig og dit gode smittende humer i alle foreningens
sammenkomster, bade i mader og i festligt lag. Kvinderne kommer til at mangle en god
dansepartner og dine komplimenter. Tak for en god indsats for foreningen, Paul.

Afslutning
Det virker som om, at | er ved at veere traette ved at lytte til mig, sa jeg skal til at afslutte.
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Samlingen her i Repraesentantskabet har flere vigtige og spendende sager, man kommer til at treeffe
beslutninger om. Organisationen har mange spendende sager i de kommende ar, som man har lyst
til at veere med i. Disse er blandt andet:

- Ny organisationsstruktur i Grgnland, hvor vi har veeret med i initiativet

- Overenskomstforhandlingerne i 2010

- Styrkelsen af leererprofessionen

- Kurser for tillidsrepraesentanter og ledere

De er blandt andet disse udfordringer, man har lyst til at arbejde videre med.

Med disse bemarkninger overlader jeg beretningen til Repraesentantskabets behandling. Tak for
ordet.
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