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Skriftlig beretning

Reprasentantskabet holder sit arlige mgde i ar pa Hotel Storebzlt i Nyborg. Dette er det fgrste
ordinzre reprasentantskabsmgde, som holdes med den nyvalgte bestyrelse. Reprasentantskabet er
som bekendt IMAKSs gverste myndighed. Det er ogsa i det forum, foreningen tager de vigtige
beslutninger og udstikker pejlemarker for sin kommende virksomhed. Denne skriftlige beretning er
en beretning om, hvad foreningen har arbejdet med siden den skriftlige beretning 2005 blev
fremsendt i marts maned sidste ar.

Den skriftlige beretning indgar som den ene del af formandens samlede beretning. Den anden del
bliver aflagt mundtligt pa reprasentantskabsmgdet i dagene 24. — 26. juni 2006.

Sivso Dorph
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5. Oversigter



1. PEDAGOGISKE FORHOLD

Skolevaesenet.
1. august 2006 er det 3 ars siden, at nugaeldende folkeskoleforordning tradte i kraft.

Allerede inden den blev vedtaget og tradte i kraft, var der skabt store forventninger til, hvordan den
ville forandre den grgnlandske folkeskole til den gode skole.

Der er ingen tvivl om, at der pa mange skoler er sket en positiv udvikling hen i mod intentionerne i
forordningen. Denne udvikling ses is@r pa skoler/ kommuner, hvor der er forstaelse for, at alle —
elever, foraeldre, lerer, ledelse og politikerne - er vigtige brikker, nar reformer skal gennemfgres. I
disse kommuner anvendes der fortsat mange resurser malrettet pa at sikre kvaliteten i folkeskolen.
Hvis reformer skal gennemfgres, er det alt afggrende, at det sker i1 gensidig respekt for alle de
involverede.

Det ses da ogsa tydeligt, at der hvor tingene rigtig lykkedes, er der et velfungerende samarbejde
bl.a. gennem arbejdet i samarbejdsudvalget.

Et samarbejde der er alfa og omega for, at arbejdstidsaftalen, som det er hensigten, kan understgtte
intentionerne i folkeskoleforordningen. Samarbejdsudvalgets arbejde med retningslinier i henhold
til arbejdstidsaftalen er afggrende for at sikre den fleksible planlegning for at kunne tilgodese den
enkelte elev og for at sikre gennemfgrsel af kvalificeret undervisning samtidig med atholdelse af
kurser, lejrskoler mv.

For at optimere dette arbejde har IMAK derfor forespurgt KANUKOKA om, at vi sammen skulle
tilbyde kurser pa skolerne for samarbejdsudvalgene.

Bestyrelsen er dog stadig af den opfattelse at implementeringen af forordningen ikke gar godt nok
alle steder. Derfor har bestyrelsen i det forlgbne ar beskeftiget sig meget med, hvad arsagerne til
dette kan vare og hvilke tiltag, der skal til, for at @ndre dette.

Forst og fremmest ma der peges pa manglende udnyttelse af mulighederne gennem
samarbejdsudvalgene og dermed fglgende negativ indvirkning pa iser det psykiske arbejdsmiljg.
Men ogsa andre faktorer spiller ind.

Af den skriftlige beretning fra sidste ar fremgar det, at et af problemerne dengang var, at de nye
administrations - og elevadministrationsprogrammer ikke var ferdigt udviklet, og derfor ikke kunne
bruges i planlegningen, hverken 1 forhold til forordningen eller arbejdstidsaftalen. Programmerne er
udviklet yderligere til manges tilfredshed.

Det virker dog som om, der stadig er bgrnesygdomme. Desuden er kursusvirksomhed ikke alene
for skolelederne, men ogsa for dem, som skal bruge programmerne i dagligdagen, absolut
ngdvendig.

En anden arsag til, at det ikke gar sa godt med implementeringen, er uden tvivl, at man mange
steder ikke har vaeret gode nok til at udnytte, at der nu er afdelingsledere. Det er vigtigt at vaere
meget bevidst om, hvordan man udnytter de samlede kompetencer pa skolen bedst muligt og derved
undgar f.eks. dobbeltadministration, eller at dele af ledelsesopgaverne bliver nedprioriteret.



Selvom vi nu har faet et administrations- og skemalaegningsprogram, virker det som om, at
systemet ikke er indarbejdet pa alle skoler.

En af forordningens foruds@tninger er fleksibel planlegning, hvilket der er taget hgjde for 1
arbejdstidsaftalen. Da det nye skemal@gningsprograms udgangspunkt imidlertid er ens skema over
hele aret, har dette fastholdt skemaleegningsproceduren pa mange skoler.

I Grgnlands hovedstad Nuuk har man pa alle byens fem skoler ens skema hele aret. Det samme ggr
sig geeldende i Ilulissat. Ikke kun i Nuuk og i Ilulissat, men pa de fleste skoler i Grgnland er dette et
problem. Det betyder i praksis, at der skal skaffes vikarer for l&rerne uanset om, man har kendt en
lerers fravarsperiode i forbindelse med kurser, lejrskoler, skolerejser, borgerligt ombud eller andet
kendt arsag, som man burde have kunnet planlegge sig ud af.

Dette er et problem, som bgr og skal lgses.

I Igbet af dette skolear har lerernes fraveer fra undervisningen veret et fokusomrade et par gange.
Forst i efteraret i 2005 og senest ved Landstingets forarssamling i 2006, da Demokraternes Palle
Christiansen gnskede at indfgre offentligggrelse af lerernes og elevernes fraver. En af arsagerne til
synligheden af lererfraver er, at for mange skoler ikke benytter sig af den fleksible planl®gning.
Dette betyder, at nar talen er om lereres fraver, skelnes der ikke mellem sygefraver, og nar lererne
passer deres arbejde andet sted f.eks. kurser, lejrskoler m.v.

Problemet med den fleksible planlegning skal og ber lgses de enkelte steder. Ens skema over hele
aret gar ogsa ud over vores elever, som dermed ikke far opfyldt deres arstimetal, hvilket den
fleksible planlegning ellers skulle sikre.

Problemstillingen omkring lererfravaer vender vi tilbage til i afsnittet om arbejdsmiljg.

En af overskrifterne omkring folkeskolen i lgbet af dette skolear har veret, at elever der gar ud af
folkeskolen i 2008, og som dermed er omfattet af overgangsordningen med hensyn til arstimetal,
bliver hardt ramt, da de ikke vil have haft det ngdvendige antal timer i folkeskolen for at ga i gang
med en uddannelse. Samtidig med dette er der ikke er skaffet de ngdvendige uddannelsespladser,
nar der gar to argange ud af folkeskolen i 2008.

Denne debat udspringer af problemformuleringer fra Qegertarsuaq. Normalt gar ca. 1000 elever ud
efter 11. klasse efter et skolear. Det vil sige, at der i ar 2008 gar ca. 2000 elever ud af folkeskolen
uden sikkerhed for, at der vil vere uddannelsessteder nok for dem.

Med hensyn til elevernes gennemfgrte undervisningstimetal gelder det ikke kun elever, som er fgdt
11992 og gar ud af folkeskolen i 2008. I forhold til undervisningstimetal bliver eleverne fgdt i 1993
hardest ramt, idet det vil veere dem, der vil have gennemfgrt folkeskolen med faerrest mulige antal
undervisningstimer. De mistede timer for disse 2 argange er ca. 500 undervisningstimer, samt at de i
sin tid startede i en fgrste klasse, som havde status som bgrnehaveklasse. Det betyder derfor, at
disse to argange i alt vil have mistet ca. 1200 undervisningstimer i forhold til deres kammerater, nar
de gar ud af folkeskolen. Disse to problemstillinger hanger stadig i luften uden, at man pa
nuverende tidspunkt har fundet en fornuftig lgsning her pa.

Qaanaaq fik endelig sin nye skole. Det samme galder for Kangerlussuaq og Siorapaluk, som ogsa
fik bedre rammer i lgbet af dette skolear.

De fysiske rammer er stadig et kempeproblem for mange skoler, idet mange elever og lerere stadig
har deres daglige gang i1 nedslidte og utztte skolebygninger, som ikke svarer til intentionerne i



Atuarfitsialak. Rammerne s®tter stadig begr@nsninger for udfoldelsesmulighederne i folkeskolen
og dermed for at skabe et bedre leringsmiljg for vore elever.

En anden ikke ubetydelig faktor for, at det ikke gar sa godt som gnsket alle steder, er de omtalte
forventninger. Politikerne har gentaget det gang pa gang, nar der har vearet rejst spgrgsmal om
folkeskolens kvalitet, nu har vi faet Atuarfitsialak, og det Igser alle vores problemer. Dog er de pa
det sidste begyndt at sige, at der selvfglgelig vil ga lidt tid.

Der er mange ledere og lerere i folkeskolen, der er meget bevidste om, at der ikke leves op til de
forventninger, man havde og forsat har til, hvordan det ville ga efter 1. august 2003. Det psykiske
pres, som dette medfgrer bade fra en selv og fra omgivelserne, er utroligt belastende for mange
ansatte. [s@r er det belastende, hvis man star uden indflydelse pa, hvordan tingene kan endres.

I AG nr. 34 star der i lederen, at politikkerne lader som om, folkeskolen virker.

IMAK deler lederskribentens udsagn langt hen af vejen. For vedtagelsen af finanslovforslaget for
2006 forsggte vi at fa en dialog med landsstyreformanden om, hvordan uddannelsesniveauet i
Grgnland kan hgjnes. Desvarre blev dialogen til et lgfte fra landsstyremedlemmet for undervisning
om at mgdes med IMAK en gang, nar forarssamlingen er feerdig i slutningen af maj.

Politikkerne havde fokus pa folkeskolen, mens reformen skulle udarbejdes, men interessen er i dag
tilsyneladende reduceret til et tilsagn om et m@de, nar der bliver tid.

Grgnland far ikke en god folkeskole ved lovgivning alene. Folkeskolen skal til stadighed vere pa
dagsordenen. Bestyrelsen vil fortsat arbejde pa at sikre dette.

Laereruddannelsen og Ilinniarfissuaq

Lareruddannelsen blev @ndret ved skolearets start i 2005. Det betyder, at l&reruddannelsen nu
afsluttes med en bachelor grad, en sakaldt professionsbacheloruddannelse. Selve uddannelsen har
en varighed som hidtil, idet uddannelsen varer 4 ar.

Ved @ndringen ved uddannelsesformen er det tanken, at man skal kunne udbygge den videre i et
universitetsforlgb, hvis det er det, man gnsker. Adgangskravene er skarpet lidt, men der er en god
sogning til lereruddannelsen. Til skolestart 1 2006, er der optaget 56 studerende ved den centrale
leereruddannelse samt 26 til den decentrale lereruddannelse.



Nedenfor er skitseret de to uddannelsesforlgb:

Den centrale lereruddannelse:
Lzereruddannelsens opbygning:

Fagomrade/fag |Det Praktik
pedagogiske
omrade
1. sem. |[[ntrosemester 1 uge
2. sem. |Grundkurser i 4 uger
3 som. de 4 fagomrader
Undervisning
4. sem. [2 valgte relateret til det [0 uger
5. sem, [PPecialiserings-  Jpzdagogiske  [Fleksibel
fagomrader omrade braktik
6. sem. 2 valgte
- specialiserings-
fag
8. sem. [Bachelorprojekt 4 uger

Den decentrale lereruddannelse har en varighed pa 5 ar. Det decentrale lereruddannelsesforlgb,
som starter 1 august 2006:
* Den ny decentrale uddannelse
— er S-arig
— opbygges af samme indholdselementer som den centrale lereruddannelse, men
strukturen er anderledes
— bestar af fjernstudier og internatophold de forste 3% ar. De sidste 1Y2 ar foregar pa
[linniarfissuaq
— kraever, at den studerende er tilknyttet en skole og arbejder som timelarer pa deltid
ved siden af studierne
* Studieordningen er under udarbejdelse

Vi har ikke set nogen oph@velsesbestemmelse vedrgrende Laereruddannelsesradet, men
Lareruddannelsesradet har ikke holdt mgde siden december 2004.

Udover selve lereruddannelserne driver Ilinniarfissuaq ogsa kursusvirksomhed.
Til sommer dimitterer Ilinniarfissuaq 26 nye lerere.
For tiden har Ilinniarfissuaq lidt over 100 leererstuderende pa den centrale lereruddannelse og lidt

over 20 pa den decentrale l@reruddannelse.

Inerisaavik

Bestyrelsen for Inerisaavik skulle efter meldingerne fra sidste ar have varet oplgst for et stykke tid
siden, idet Grgnlands Hjemmestyre gnsker at @ndre Inerisaaviks status til et institut i henhold til
universitetslovgivningen.



Det sidste mgde i Inerisaaviks bestyrelse blev derfor holdt i slutningen af september maned i 2005.
Interessenterne for Inerisaavik, det vil sige IMAK og KANUKOKA har gnsket, at der blev oprettet
et forum, hvor vi skal have mulighed for at komme med vores ideer omkring skoleudvikling,
undervisningsmaterialer og kursusudbud for lererne.

Dette forum er nu oprettet, hvor KIIIP ogsa er med. Dog skal det siges, at forummet ikke har
lovmessig legalitet, idet vi ikke har nogen cirkulere, bekendtggrelse eller forordning, vi kan
henvise til i vores virke.

Vores samarbejde med Inerisaavik har i den forlgbne periode veret meget godt, idet vi nu holder
jevnlige mgder om igangvarende eller kommende projekter.

Sidste ar gnskede IMAK at lave et rejsehold for skoler, der har brug for rad og vejledning om
forskellige problemfelter samt for at sikre implementeringen af Atuarfitsialaks principper bedst
muligt. Dette har for os i foreningen veret vanskeligt at realisere, idet byggeriet af kontorbygningen
har varet vasentligt lengere, end det vi havde regnet med. Inerisaavik er nu 1 gang med at lave et
tilsvarende projekt, hvor man vil inddrage IMAK og KANUKOKA aktivt.

Et andet projekt, som vi aktivt har varet med i, var skolelederseminaret i efteraret 2005, hvor vi var
med omkring arbejdstidsaftalen og den fleksible planlegning.

Et tredje projekt, hvor vi ogsa aktivt er med, er kurser til efteraret om personalejura bade for
forvaltningsledere og bygdeskoleledere. Det bliver to kurser, der hver har sit eget forlgb. Disse er
blot nogle eksempler pa nogle af de emner, vi har taget op med Inerisaavik. Felles emner har vi
masser af, som vi kan samarbejde om, ogsa i fremtiden.

Vi vil udtrykke vores tilfredshed med det tette samarbejde, vi har faet med Inerisaavik, som efter
vores vurdering er i positiv udvikling til gavn for hele den grgnlandske folkeskole.

Omsorgssvigt

IMAK vil altid arbejde sammen med det omgivende samfund, ogsa nar det galder problematikken
med de omsorgssvigtede bgrn.

Vi ved desvarre, at der er alt for mange omsorgssvigtede bgrn her i vores land. Heldigvis har man
abnet op for dette tabuemne i medierne, blandt befolkningen og ikke mindst blandt politikkerne,
men er det nok? Vi mener, at der ma og skal handles. Vi oplever stadigvak, at nar leererne har
henvendt sig til socialforvaltningen om et barn, der har behov for hjelp, kommer hjelpen ikke.

Vi ser gang pa gang bgrn, der har brug for fysisk og psykisk hjalp, hvor hjelpen ikke kommer. Vi
ma og skal i feellesskab hjalpe bgrn og unge med de ressourcer, vi sammen kan udnytte tverfagligt.

Efteraret 2005 blev der nedsat en arbejdsgruppe vedrgrende omsorgssvigt af bgrn. Arbejdsgruppen
bestod af medlemmer fra sundhedsdirektoratet, KIIIP, KANUKOKA, PIP og IMAK. Esther Rosing
fra IMAK s bestyrelse deltog i arbejdsgruppen. Malet var, at den nedsatte gruppe skulle arbejde fra
d. 15. september til ultimo december 2005 og herefter fremkomme med en handleplan i forhold til:

1 . Indsatser her og nu

2. Indsatser pa kort sigt

3. Indsatser pa lang sigt



Arbejdsgruppen skulle tage udgangspunkt 1 3 scenarier:
1. Eksisterende midler
2. Omprioriterede midler
3. Ekstra midler

Grundet udskrivelse af valg opstod der usikkerhed vedrgrende arbejdsgruppens fremtid, sa det
forste mgde blev den 2.nov. 2005. Der har vaeret nedsat underarbejdsgrupper med deltagelse af
relevante personer. Der er undervejs blevet udarbejdet status over igangvarende tiltag 1
kommunerne for at forbedre bgrns vilkar, og der har veret mange ideer til fremtidige
indsatsomrader.
Arbejdsgruppen har udover status og beskrivelse af her - og nu projekter ikke naet at beskrive
projekter, hverken pa kort eller langt sigt. Disse er dog nedfeldet. Resultatet fra arbejdsgruppen er
lavet som et idekatalog.
Arbejdsgruppens indstilling til styregruppen var felgende:
1. At arbejdsgruppens her - og nu projekter drgftes i styregruppen med henblik pa politisk
behandling i landsstyret.
2. At den videre behandling af forslagene styres fra Familiedirektoratet.
3. At projekter pa kort og lang sigt beskrives af administrative grupper pa tvers at KIIIP,
Sundhedsdirektoratet og Familiedirektoratet til fremlaeggelse for landstyret.
4. At ansggning om tillegsbevilling udformes af Familiedirektoratet til underskrivelse af
landstyremedlemmet for Familie og Justits samt landstyremedlemmet for Sundhed og Miljg.
5. At der nedsattes en tver sektoriel koordineringsgruppe.
Idekataloget over mulige indsatser var fglgende:
Permanent tvarsektoriel koordineringsgruppe vedr. bgrn, unge og familier
Kortlegning af art og omfang af omsorgssvigt
Handbog vedr. indsats mod seksuelle overgreb og fysisk/psykisk vold
Anonym familieradgivning
Kursusindsats 1 forhold til omsorgssvigtede bgrn og unge
Tvearfagligt samarbejde
Lovgivningsmassige muligheder / dispensationsmuligheder i forhold til bremsende
bevillingsforuds®tninger
Varmestuer for bgrn og unge- en hjemmestyrefinansieret forsggsordning
9. Alkohol- og rusmiddelbehandling lokalt

NowunhAE LD =
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2. FAGLIGE FORHOLD

Arbejdstidsaftalen

Det er nu andet ar, vi har kgrt et skolear med den nye arbejdstidsaftale. Der var og er en raekke
problemfelter i arbejdstidsaftalen, som ikke er helt efter intentionerne i aftalen. Vi mgder stadig
begrebsforvirring omkring timetal, idet de fleste stadig opererer med ugenormsbegrebet, nar vi
snakker om undervisningstid. Det er vores opfattelse, at baggrunden for dette er, at
skemalaegningsprogrammet er bygget op omkring et ugenormsbegreb, som har gjort det vanskeligt
at omsztte til arsnorm. Dette afstedkommer, at alt for mange skoler stadig kgrer med et ugeskema,
der er ens gennem hele aret.



Samarbejdsudvalg

Samarbejdsudvalgene har en stor indflydelse pa leerernes og ledernes trivsel pa skolerne. Vi
oplever, at der stadig er problemer med at fa samarbejdsudvalget til at fungere pa for mange skoler.
Heldigvis fungerer flere og flere samarbejdsudvalg pa skolerne, men der er ingen tvivl om, at det
stadig skal vaere et indsatsomrade, der skal vaere fokus pa ogsa i de kommende ar.

Undersggelser fra andre lande viser, at stress har en stor sammenhang med hyppigt sygefraver og
hyppig udskiftning af personale. Her spiller samarbejdsudvalget en afggrende rolle for at fa indfgrt
personalepolitikker, som er med at hgjne trivslen for medarbejderne.

Hzaftet om samarbejdsudvalg, som vi lovede at fa trykt efter vores sidste ars repraesentantskabs-
mg@de har veret klar til trykning i et stykke tid. Vi har dog valgt at vente med at fa det trykt til, vores
overenskomstforhandlinger er overstaede, idet der evt. kan ske justeringer i forbindelse med disse.

Ferierejsefondene
Bestyrelsesmedlem i Larernes Ferierejsefond Niels Egede Hgegh, Narsaq, er udtradt af bestyrelsen
pa grund af flytning til et andet sted pa kysten, tiltradt i bestyrelsen er Sussi Adelholm, Qaqortoq.

I feriearet 2005 ydede Ferierejsefonden tilskud pa lidt over 2,7 mio. kr.

I skrivende stund har Ferierejsefonden ydet tilskud pa knap 2,8 mio. kr. for ferierejsearet 2006, men
da vi erfaringsmassigt ved, at vi altid far sent ankomne ansggninger, regner fondens bestyrelse
med, at det ydede belgb kommer hgjere op i ar.

Fondens bestyrelse har ogsa i dette ar fgrt en forsigtig ferierejsestgttepolitk, da vi erfaringsmaessigt
ved, at vi altid modtager for sent indkomne ansggninger.

Learernes Ferierejsefond havde i regnskabsaret 2004/2005 et overskud pa kr. 478.094, som iser
skyldes, at der i forbindelse med OK 2003blev aftalt et hgjere arbejdsgiverbidrag, samt at
billetpriserne ikke har vaeret stigende i sidste ferie ar.

Det er svert at forudsige, hvordan billetpriserne vil udvikle sig de kommende ar, idet der er
kommet et konkurrerende selskab pa rejseomradet samtidig med, at der er stigende oliepriser pa
verdensmarkedet.

Timelarernes Ferierejsefond uddeler i ar for fgrste gang rejsetilskud til ansggere fra atuartitsisut.
Bestyrelsen besluttede at yde tilskud til ansggere, der har hgjeste anciennitet, idet fonden ikke kan
dxkke alle ansggningerne. Enkelte ansggere har haft deres virke siden i begyndelsen af 70 erne.
Der blev ydet tilskud til 15 familier, hvoraf de seneste ansattelser er fra 1995.

Vi har oplevet, at der har varet udtalt meget stor glede og taknemmelighed blandt de folk, der har
modtaget tilskud fra fonden.

Arbejdsmiljg

Sa lykkedes det endeligt at fa arbejdsmiljgloven for 1986 revideret saledes, at den reviderede lov
tradte i kraft pr 1. januar 2006.

De stgrste @ndringer i forhold til den gamle lov er sammensatningen af arbejdsmiljgradet, krav om
arbejdspladsvurderinger samt hviletid og fridggnsbestemmelserne.
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Et af de nye elementer er indfgrsel af arbejdspladsvurderinger (APV), idet loven fastsatter, at alle
arbejdspladser, hvor der er 10 ansatte eller derover skal lave en APV fra 2008. Hvorvidt dette ogsa
skal gelde for mindre arbejdspladser, er endnu ikke fastlagt.

IMAK stgtter kraftigt, at det ogsa skal geelde for mindre arbejdspladser, da erfaringen viser, at bade
det fysiske og det psykiske arbejdsmilj¢ pa mange mindre bygdeskoler godt kunne vare bedre.

En arbejdspladsvurdering er et rigtigt godt arbejdsredskab til at fa overblik over, hvor der skal vere
en ekstra indsat for at bedre arbejdsmiljget. Vi ved jo alle, at et godt arbejdsmiljg er alfa og omega
for bade rekruttering af nye leerere/ ledere og iser for fastholdelse af de allerede ansatte. Lerernes
og ledernes arbejdsmiljg er derfor af afggrende betydning for kvaliteten i folkeskolen og dermed
elevernes indlering.

Indtil nu er det tillidsreprasentanten, der er sikkerhedsreprasentant, og sadan vil det fortsat vere
indtil 1. aug. 2007.

Derefter skal der vare separate valg saledes, at tillidsreprasentanten valges efter reglerne i TR-
aftalen og IMAKSs vedtegter, mens sikkerhedsreprasentanten vaelges efter reglerne 1
arbejdsmiljgloven.

Til valget af sikkerhedsreprasentant kan ansatte med ledelseskompetencer ikke deltage. Mens de
fortsat skal deltage 1 valget af tillidsrepraesentant.

Hviletidsbestemmelserne og fridggnsbestemmelser er ligeledes revideret pa afggrende punkter.
F.eks. betragtes rejsedggn for arbejdstid fra 1. januar 2006. Dette far betydning for planlegning af
kurser, lejrskoler, studierejser mv.

Som hovedreglen skal alle ansatte have et ugentligt fridégn inden for hver periode pa 7 dggn.
Desuden skal alle have en hvileperiode pa mindst 11 sammenhangende timer indenfor hver periode
pa 24 timer.

Der er dog abnet muligheder for under visse betingelser at fravige dette. Fravigelse pa IMAK
omradet kraver, at der er indgéet en aftale herom mellem IMAK og Grgnlands Hjemmestyre
Sadanne forhandlinger foregar i skrivende stund, og forhabentligt indgas der snart en aftale sdledes,
der kan planlaegges pa arbejdspladserne.

Tidligere var IMAK ikke reprasenteret i arbejdsmiljgradet, men nu skal IMAK udpege en
reprasentant sammen med P.I.P — pedagogernes fagforening og PK — Sundhedskartellet. IMAK
havde gnsket en anderledes representation, men det fik vi desverre ikke.

Imidlertid arbejder vi i det daglige sammen med de andre organisationer om mange spgrgsmal, sa
selvom vi vil have forskellige problemstillinger i forhold arbejdsmiljglovgivningen mv. er alle
indstillet pa et teet samarbejde, nar vi skal reprasentere hinanden.

Medlemmerne bliver udpeget for 4 ar og for den fgrste periode er det IMAK, der reprasenterer de 3
organisationer. IMAK blev desuden valgt som stedfortreder for formanden, som er udpeget af
landsstyret.

Pladsen i arbejdsmiljgradet skal efter aftale med P.I.P og PK bl.a. bruges til at fa sat mere fokus pa
det psykiske arbejdsmiljg.

Vi far desverre flere og flere medlemshenvendelser, der har udgangspunkt i det psykiske
arbejdsmiljg — nogle af dem kommer sa sent i forlgbet, at det ikke er muligt at finde en
tilfredsstillende lgsning. Arbejdet er for den enkelte blevet sa belastende, at de veelger at sige op.
En meget ulykkelig situation for bade den pageldende og dem, der er tilbage.
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Indenfor de sidste ar er nogle nye skoler blevet bygget og andre renoveret, men der er stadig alt for
mange steder, hvor de fysiske rammer er for darlige. Nogle steder er der fortsat sa mange elever i
sma lokaler, at fysiske konfrontationer ikke kan undgas. Det har desuden en uheldig indflydelse pa
undervisningens planlegning, da undervisningen sjeldent kan tage udgangspunkt i den enkelte
elevs behov pa trods af, der kan veare tale om samlaste argange.

Som n@vnt 1 afsnittet om skolevasenet har lerernes fraver veret til debat et par gange i Igbet af
dette skolear, senest da Demokraternes Palle Christiansen i Landstinget foreslog offentligggrelse af
elevernes og lerernes fravear.

I forbindelse med overfgrsel af ans®ttelseskompetencen til kommunerne indgik vi en aftale om
medindflydelse og samarbejde. Et godt samarbejdsklima og med ansvar for eget arbejde har stor
betydning for leerernes trivsel pa skolen. Samarbejdsudvalgene og ledernes indstilling har en
afggrende indflydelse pa et godt arbejdsmiljg. Vi er vidende om, at en del leerere har veret
sygemeldte netop pa grund af darligt psykisk arbejdsmiljg. Vi er ogsa vidende om, at mange lerere
flytter, fordi de ikke trives pa den skole, de ellers havde valgt at komme til. Disse forhold har
selvfglgelig ogsa en indflydelse pa lerernes fraver og sygdomsfrekvens.

For os er det vigtigt, at alle behandles med respekt. Hyppigt sygdomsfraver og mange til- og
fraflytninger fra skolerne er tegn pa, at der er noget, der skal rettes op. Det er en problemstilling der
skal tages alvorligt. Vi gnsker at skabe de bedst mulige rammebetingelser for lererne med
muligheder for faglig og personlig udvikling. Det ggres kun ved, at arbejdsgiver og arbejdstager har
muligheder for konstruktiv dialog om opstaede problemfelter for at finde lgsninger der er til gavn
for alle. Det er derfor vigtigt, at skolerne er @rlige og abne omkring deres profil, nar de sgger
arbejdskraft. Det kan ggres ved, at man har nedfaeldede politikker pa en rekke omrader, og at disse
fglges. Personalepolitikken skal vare synlig.

Debatten omkring laerernes fraver drejer sig i bund og grund om trivsel pa arbejdspladsen. Ingen
ved, om lererne er mere fraverende i forhold til andre faggrupper. Nar der tales fravar for lerernes
vedkommende, skelnes der sjeldent mellem sygefraver og det, at lererne passer deres arbejde et
andet sted. Journalister, tandleger, fuldmagtige mv. pa kurser eller pa tjenesterejser bliver jo ikke
registeret som fraverende!

En offentligggrelse af laerernes fravaer alene kan ikke rette op pa forholdene. At registrere, hvor
mange alkoholikere vi har 1 landet, nedbringer ikke antallet af alkoholikere. At offentligggre
leererfravaeret nedbringer det ikke. Sygdomme er symptomer. For at rette op pa forholdene skal
man dykke ned til arsagerne og derfra begynde pa behandlingen. APV kan vere et godt redskab til
at finde fejlene, man skal sé derefter lave en handleplan og fglge den. Et godt arbejdsmiljg har stor
betydning for alles trivsel, ogsa pa skolerne.

Nok en gang skal det understreges, at der ingen tvivl er om, at arbejdsmiljget kunne ggres meget
bedre ved gget samarbejde pa de enkelte arbejdspladser. Her er det igen samarbejdsudvalget, der
har en afggrende rolle, men ogsa gode introduktionsforlgb, klare stillingsbeskrivelser med angivelse
af opgaver og kompetencer mv. er ngdvendige. Alle har en forpligtigelse til at medvirke til at sikre
et sundt og sikkert arbejdsmiljg. Tillidsrepresentanten/sikkerhedsrepresentanten har en ekstra
forpligtigelse til at vere med til at sikre et godt arbejdsmiljg, men ledelsen har ansvaret for de
ansattes sikkerhed og sundhed jevnfgr lovgivningen.
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Pensionsforhold — PFA - LP
Grgnlands Landsstyre samt den danske regering har indgaet en aftale om overfgrsel af
pensionsindbetalingerne til grgnlandske pensionsselskaber.

Pa baggrund af denne aftale har vi haft en reekke drgftelser for at finde frem til en lgsning, der er
tilfredsstillende for alle parter, og som sikrer, at vi har en indflydelse pa den investeringsstrategi,
der skal vere i det selskab, vi kommer til at samarbejde med.

V1 har sonderet 3 mulige l¢sningsmuligheder:

1. At etablere Ilinniartitsisoq Soraarneq (Larernes Pension) i Grgnland
2. At indga et samarbejde med PFA Soraarneq

3. At indga et samarbejde med SISA

Med hensyn til Igsningsmulighed 1 har vi haft en rekke drgftelser med Larernes Pension i
Danmark. Larernes Pension mener imidlertid, at de indbetalinger, vi har 1 dag og fremover, vil
veare for lille et kapitalgrundlag til at etablere et selvstendigt selskab. I pensionsbranchen mener
man, at det arlige indskud skal op over 300 mio. kr. for, at et selskab vil kunne vare rentabelt.
Derfor kan Larernes Pensions ikke anbefale et sadant selvstendigt selskab.

Derefter indledte vi drgftelser med bade PFA Soraarneq og PFA Danmark for at finde en lgsning, vi
vil kunne acceptere. PFA Soraarneq har en bestyrelse, som er sammensat med bestyrelsesposter fra
PFA Danmark, lgnmodtagersiden i Grgnland samt arbejdsgiversiden i Grgnland. PFA Soraarneq
ville imidlertid ikke give os en bestyrelsesplads. Denne problematik forelagde vi Larernes Pension
og PFA Danmark. Efter denne mgderakke blev vi 1 september 2005 fra PFA Danmark lovet, at man
vil give os en bestyrelsesplads 1 PFA Soraarneq. Idet man ikke gnskede at @ndre selskabets
vedtagter skulle dette ske ved, at vi fik den ene af PFA Danmarks bestyrelsespladser. Denne aftale
skulle have varet pa plads i lgbet af efteraret 2005. PFA Danmark ville sende en af deres direktgrer
for at fa aftalen pa plads.

Vi ventede og ventede. PFA Danmark blev ved med at udsatte deres rejse til Grgnland. Fgrst 1
begyndelsen af april 2006, fik vi en opringning fra PFA Danmark om, at de har trukket deres tilbud
om en bestyrelsespost tilbage. Grunden til dette er, at Lerernes Pension har indgaet en
samarbejdsaftale med andre pensionsselskaber i Danmark. Dermed rg@g ogsa denne
lgsningsmulighed.

Med hensyn til lgsningsmulighed 3 startede vi de indledende gvelser i foraret 2005. Vi aftalte, at vi
ville mgdes igen med deres aktuarer i slutningen af juli maned 2005. Vi holdt et mgde med SISAs
folk i Danmark, hvor de lovede at vende tilbage med en melding om de krav, vi have stillet. I august
2005 tilbagemeldte SISA, at man ikke vil kunne stille os en bestyrelsespost 1 pensionskassen 1
udsigt. Derfor rettede vi vores fulde opmerksomhed mod PFA Soraarneq.

Vier nu i gang med at finde alternative muligheder for pensionsopsparing for de
overenskomstomrader, som vi har aftaleret for. Dette er selvfglgelig uheldigt, set i lyset af, hvad der
var stillet os 1 udsigt.

3. ORGANISATORISKE FORHOLD

Foreningen
Foreningen gver sin virksomhed gennem forskellige aktiviteter.
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I den forlgbne periode har vi indgéet en del aftaler og overenskomster i nye stillinger, bade i
kommunerne og 1 Hjemmestyret.

Vi har 1 foreningen samarbejdspartnere, som vi holder jevnlige mgder med, det er de andre
grgnlandske faglige organisationer, Danmarks Larerforening, de Nordiske Larerorganisationers
Samrad, Inerisaavik, direktoraterne i Hjemmestyret, det politiske system i Grgnland, Ilinniarfissuaq
samt KANUKOKA. Selvfglgelig ogsa medlemsmgder.

En del af aktiviteterne foregar gennem m@der andre gennem korrespondance.

Vi har ogsa i Igbet af perioden varet inddraget i arbejdsgruppen vedrgrende omsorgssvigtede bgrn
og har deltaget i seminarer om folkesundhed og arbejdsmiljg. Vi har nu ogsa et medlem i
arbejdsmiljgradet.

Andre aktiviteter er sket ved medvirken i direkte radio og tv-udsendelser. Vi prgver sa vidt muligt
at veere med i debatterne, ogsa i den trykte presse.

Ombygningen
Bestyrelsen besluttede for et par ar siden at ombygge vores kontorbygning.

Baggrunden for ombygningen er, at taget har vaeret meget utat saledes, at vi matte stille flere
spande op, nar det begyndte at regne. Utathederne var i gangarealet i tilbygningen, samt i entreen.
Vandskaderne var blevet meget synlige, bade i gangareal og pa loftet af kontorerne i tilbygningen
samt i entreen. Disse forhold havde desuden udviklet sig til, at vi ind imellem ikke kunne tende
lyset i tilbygningen, og dermed var der fare for kortslutning i det elektriske system.

Inden beslutningen om ombygningen blev taget, fik vi huset gennemgaet af en fagmand, som
vurderede, at udskiftning af loftbekleedning samt nyt tag pa tilbygningen og det samme i entreen
ville belgbe sig til ca. 700.000,00 kr. Derefter fik vi vores vurderingsmand til at vurdere, hvor
meget det ville koste at bygge ovenpa tilbygningen samt @&ndre indgangspartiet. Hans vurdering var,
at dette ville koste ca. 1,2 — 1,3 mio. kroner. Bestyrelsen vurderede, at det bedste ville vere, at
bygge ovenpa tilbygningen for at undga tilsvarende problemer om nogle ar. Huset samlede
vurdering ville ogsa stige betragteligt ved en total renovering.

I august sidste ar underskrev vi en entreprisekontrakt efter en licitation. Entreprisen lgd pa knap 1,3
mio. kr. Byggeriet skulle starte i midten af september maned og skulle afsluttes i uge 48 i 2005. Fgr
og under byggeriet fik vi et ingenigrfirma som byggetilsyn/ledelse, det skulle star for sikring af
kvaliteten og overholdelse af entrepriseaftalen.

Men sadan skulle dette ikke ga. Byggeriet blev forsinket af flere arsager.

Inden byggeriets start havde vi faet at vide, at det ikke vil vaere ngdvendigt at flytte kontor eller
finde en anden bolig, medens byggeriet stod pa.

Den fgrste forsinkelse skyldtes, at vinduerne ikke blev leveret til tiden fra leverandgren i Danmark.

Derfor udsatte man aflevering af huset til 31. december. Det betgd, at vinduerne fgrst blev sat op
efter jul og nytar. Ny udsettelse af afleveringsfristen blev sat til den 31. januar. Renoveringen af
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husets lejlighed begyndte fredag den 13. januar med besked om, at selve istandsattelsen vil vare ca.
en uge. Lige fgr ugens udlgb fik vi besked om, at entreprengren gnskede en yderligere udsattelse af
feerdigggrelsen af boligdelen med yderligere en uge. Da ugen var gaet var boligdelen ikke
feerdiggjort endnu. Endnu en uges uds&ttelse. Genindflytning 1 en meget stgvet lejlighed foregik
fredag den 3. februar.

Entreprengren regnede med, at stueetagen ville kunne klares pa ca. 14 dage. Da disse 14 dage var
gaet var byggeriet langt fra feerdig. I slutningen af februar maned flyttede vi ud af kontoret pa grund
af stgv og rod, som vi ikke kunne leve l&ngere med. Det havde nu staet pa siden oktober maned.
Det pavirkede vores fysiske og psykiske arbejdsmiljg meget. Entreprengren bad endnu engang om
udsattelse for aflevering af huset til den 15. marts. Den 15. marts var byggeriet langt fra ferdig. Fra
den dag begyndte dagbgderne.

I den mellemliggende periode havde vi arbejdet hjemme hver for sig og mgdtes pa aftalte
tidspunkter. Da dette ogsa begyndte at blive for uholdbart, fik vi midlertidigt kontor i den private
del af huset, hvor vi havde arbejdede ved formandens spisebord. Det varede til begyndelsen af april
maned. I begyndelsen af april kunne vi flytte ind til vores mgdelokale. De andre dele af huset var
stadig fyldt med diverse udstyr og materialer.

Endelig kunne vi flytte delvis ind til kontorerne i slutningen af april maned, hvor der stadig var
noget byggerod. Telefonerne kom i brug i begyndelsen af maj maned.

Forsinkelsen af byggeriet har tre veesentlige arsager sadan, som vi ser det.

For det forste har projektet ikke vaere godt nok detailbeskrevet, sa handvaerkerne har ikke altid
kunnet se pa tegningerne og materialerne, hvordan arbejdet skulle udfgres. I andre tilfeelde har, de
af byggeledelsen udfarte, tegninger ikke passet sammen med de opgaver, der skulle laves.

For det andet har der veret for lidt kommunikation mellem byggeledelsen og entreprengren, nar
konkrete opgaver skulle udfgres. Dette har medfgrt, at byggeledelsen har ladet tegne nogle
detailtegninger, som entreprengren ikke kunne bruge, enten fordi de kom for sent eller ogsa var
forkert udfert. Byggeledelsen tidsforbrug har vaeret meget begraenset pa selve byggepladsen, da
byggeledelsen har prioriteret andre opgaver i mange sammenh&nge. Det har selvfglgelig haft
uheldige konsekvenser for os ved, at vi heller ikke kunne have tat kontakt til byggeledelsen.

Det tredje problem har ogsa haft en darlig indflydelse pa byggepladsen; manglende styring og
ledelse pa byggepladsen. I starten af byggeriet lovede entreprengren, at der vil vaere 5-7
handverkere konstant. Dette har veret tilfaeldet i ca. 1 uge i hele byggeperioden. Entreprengren har
i perioden nedsat sin samlede arbejdsstyrke, og vi er ikke i tvivl om, at dette ogsa har haft store
konsekvenser for byggeriets hastighed. Arbejdsstyrken har for det meste ligget pa ca. 3 tgmrere plus
eller minus 1 i visse perioder. Byggeriet har veret rodet ved, at man igangs@tter noget og springer
til det naste, uden at have fuldfgrt det, man var i gang med. Fogrst til sidst kom der nogenlunde
samling pa det hele. Vore aftaler om, hvornar det enkelte opgavedele skulle Igses, har entreprengren
ikke kunnet overholde. Etapevis faerdigggrelse af de enkelte kontordele har ikke vaeret muligt,
selvom dette har veret gnsket og aftalt.

Pa byggepladsen har vi det indtryk, at der manglede én person, der kunne styre og vejlede, nar man
er i gang med arbejdet samt, nar handvarkerne stgder pa et problem. Handverkerne kunne i mange
tilfeelde have haft en god stgtte og stgrre fremdrift, hvis man fra entreprengrens side havde haft

bedre styring af arbejdskraften samt ved byggeledelsen vejledning i ngdvendige situationer. Vi har
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gang pa gang oplevet, at handvarkerne har manglet fremdrift i udfgrelsen af opgaven pa grund af
usikkerhed om, hvordan opgaven skulle udfgres.

Derudover har de forskellige opgavetyper med forskellige fagfolk ikke veret koordineret godt nok.
Det drejer sig om tgmrere, malere, vvs-folk og elektrikere. Denne manglende koordination har ogsa
varet en del af det forsinkende led.

Forsinkelsen af byggeriet, skyldes saledes, som vi ser det, flere ting, som beskrevet ovenfor.

Byggeriet har selvfglgelig haft indflydelse pa arbejdspladsen, kontoret og pa privatlivet, for hver af
os, der arbejder pa kontoret. Havde vi fra starten vidst, at byggeriet kom til at tage den tid, som det
tog, havde vi tilrettelagt vore arbejdsvilkar pa en helt anden made. Vi regnede jo med, at opgaven
ville blive lgst efter kontrakten, det vil sige, aflevering af byggeriet i uge 48 1 2005. Det gik
selviglgelig ud over arbejdsgleden og produktiviteten. Dette er beklageligt for de folk, vi arbejder
sammen med, den grad af udfarenhed vi kunne have udvist i servicefunktionen overfor
medlemmerne, samt den made vi har forberedt de opgaver, som vi har igangsat.

Derudover har langsommeligheden i byggeriet kostet os en juridisk medarbejder, idet det var
tanken, at vedkommende skulle tiltreede i slutningen af november maned. Vi ville ikke byde
vedkommende de arbejdsvilkar, der var pa det tidspunkt.

Jeg vil gerne benytte denne lejlighed til at takke vores medarbejdere for den udholdenhed og vilje,
de har vist til at udfgre arbejdet under de vilkar, vi har mattet byde dem.

Havde vi vidst, at byggeriet kom til at tage sa lang tid, havde vi lejet andre kontorlokaler til
byggeriet var ferdig. En uforbeholden undskyldning skal derfor lyde til Lisbeth og Jensigne. Sadan
skulle dette ikke have foregaet.

Medlemmer
Vi har i dag 1172 medlemmer mod 1170 sidste ar.

Medlemstallet synes at have stabiliseret sig pa dette niveau. Organisationsprocenten pa uddannede
leerere er stadig pa ca. 100, hvorimod den er noget mindre, nar det drejer sig om timelarerne.

Vi kan fra i ar tilbyde medlemslan - ogsa til timelarerne. Set i det lys burde organisationsprocenten
ogsa pa timelerersiden kunne forgges.

Mange medlemshenvendelser i ar har igen drejet sig om arbejdstidsaftalen. Vi har desuden et
stigende antal henvendelser om darligt psykisk arbejdsmiljg.

Medlemsmgder

Siden sidste reprasentantskabsmgde har der veret atholdt en rekke medlemsmgder. Vi har i denne
periode besggt to af yderdistrikterne, idet vi har veret i Qaanaaq samt i Ittogqortoormiit. Derudover
har der veret atholdt nogle medlemsmgder 1 Qeqertarsuaq, Nuuk og i Kangerlussuag.

De store spgrgsmal pa mgderne har veret arbejdstidsaftalen samt aftalen om samarbejde og
medindflydelse. Det er helt klart vores indtryk, at skolerne i alt for mange tilfelde mangler at
udarbejde klare retningslinier for en rekke politikomrader, som vil kunne ggre dagligdagen mere
overskuelig for mange lerere og ledere. Det skaber frustration for begge parter, idet man fgrst tager
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stilling til enkelte sager, nar problemet er opstaet. Det kunne have lettet arbejdsgangen for mange,
hvis man havde nedfeldede retningslinier at ga efter. Dette har stor indvirkning pa skolernes
psykiske arbejdsmiljg.

Det samme galder for den ra&kke af opgaver, som forskellige funktioner 1 skoleverdenen
indeholder. Funktioner som skoleleder, viceskoleinspektgr, afdelingsleder, fagvejleder,
radgivningslarer eller andre funktioner, som man har oprettet pa skolerne. Uklarhederne skaber
usikkerhed samt utilfredshed, idet man i alt for mange tilfelde ikke ved, hvor det er man skal rette
en henvendelse til. Der bgr vere en organisationsplan og funktionsbeskrivelser for alle funktionerne
og stillingerne, saledes at man ved, hvem der har ansvaret for hvad.

Et andet stort problem er, at for mange stadig tager udgangspunkt i lektionstimetallet pr. uge. Vi
tillegger skemala@gningsprogrammet en stor del af problemet, da den udelukkende opererer med et
grundskema for et helt skolear. Dette smitter ogsa af pa mange, idet man kommer til at teenke i
ugenormen og ikke i arsnormen. Disse forhold ggr, at mange har svart ved at overskue, om de far
lgn for de opgaver, de har udfgrt eller kommer til at udfgre. Samtidig er der stadig en r&ekke skoler,
som ikke har faet udarbejdet retningslinier i henhold til arbejdstidsaftalens bestemmelser.

Bestyrelsen

Sidste ar blev en ny bestyrelse for foreningen valgt. De fleste bestyrelsesmedlemmer har for siddet i
bestyrelsen. Vi havde dog en nyvalgt med, idet Tom Sgrensen fra Ittogqortoormiit kom ind i
bestyrelsen.

Bestyrelsen begyndte sit bestyrelsesarbejde med et kursus fgrst 1 skemala@gningsprogrammet og
derefter et kursus om bestyrelsesvirksomhed med kursusholdere fra Danmarks Lererforening.

Ved det fgrste bestyrelsesmgde, havde bestyrelsen en reekke politikomrader pa dagsordenen, idet
man gnskede at udvikle virksomheden bedst muligt i arbejdet for medlemmerne. Vi havde pa kurset
overskriften "Hvordan kan vi ggre det bedre”. Kursets var tilrettelagt saledes, at bestyrelsen farst
prioriterede de opgaver, som har varet fremme under reprasentantskabsmgdet, som ogsa
indeholder en rakke krav til overenskomstforhandlingerne. Derefter udarbejdede bestyrelsen nogle
handleplaner med sigte pa realisering her og nu og i fremtiden. Det er en arbejdsmetode, som vi har
veret rigtigt glade for, nar vi behandler sager af forskellig art.

Bestyrelsen har holdt manedlige mgder, de fleste som telefonmgder og tre af mgderne, hvor
bestyrelsen har varet samlet.

Desverre har vi sagt farvel til det nyvalgte bestyrelsesmedlem, Tom Sgrensen, som har valgt at
sgge nye grasgange i Danmark. Mikkel Lybzach, suppleant for Tom Sgrensen, er nu tradt ind i
bestyrelsen pr. 1. april 2006.

Bestyrelsen har forberedt overenskomstforhandlingerne siden den tiltradte, og er nu klar til at
forhandle. Kravene er dem, der blev vedtaget under vores ordinzre representantskabsmgde 1 2005.

Forhandlingerne skulle efter vores hovedaftale have fundet sted for lang tid siden, men er udskudt

pa grund af forsinkelser i Grgnlands Hjemmestyres Overenskomstafdeling. Vi starter med at
forhandle tirsdag den 30. maj 2006.
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TR-kurser

I den forlgbne periode har vi atholdt et par TR-kurser, hvor ogsa skolelederne var med i en del af
kurset. Det drejer sig om et kursus i [lulissat. Vi fandt det vigtigt at samle en rekke nye
tillidsrepraesentanter i Diskobugten samt fra Uummannagq til et kursusforlgb i efteraret 2005, i
lighed med de kurser, vi havde gennemfgrt 1 2004 for alle tillidsrepresentanter fra hele landet.

Det andet kursus blev gennemfgrt i Nuuk, hvor ogsa skolelederne var indbudet til at vere med i en
del af kurset.

Baggrunden for kursernes gennemfgrelse var, at udskiftningen af tillidsreprasentanter havde varet
meget markant i disse omrader.

Princip- og Indsatsprogram

Foreningen har i det forlgbne ar arbejdet i henhold til de beslutninger, der blev taget pa
representantskabsmgdet 2005.

Undersggelserne omkring forholdene pa bygdeskolerne og vedr. bygdeskolelerernes forhold er
tilendebragt. Det betyder imidlertid ikke, at disse forhold er slettet af vores indsatsprogram. Der er
stadig langt endnu, inden forholdene er tilfredsstillende.

Omkring arbejdstiden skal vi jo forhandle om nogle justeringer, men selve udmgntningen af
arbejdstidsaftalen har stadig brug for megen fokus og hjelp.

Vi kom pa sidste repraeesentantskabsmgde til at vedtage, at foreningen ingen rygepolitik har. Dette er
naturligvis noget vrgvl. Og punktet er tilbage pa plads.

Igen er et ar gaet uden, at alle skoler har faet deres samarbejdsudvalg til at fungere tilfredsstillende,
hvorfor vi ma styrke indsatsen pa dette omrade i de kommende ar.

Endelig har bestyrelsen og administrationen lagt et stort arbejde i at fa sat fokus pa problemerne
omkring “omsorgssvigtede bgrn”. Trods mange gode input til bade Landsting og Landsstyre har
disse igen vist deres evne til at sk@jte udenom problemerne, hvorfor vi ogsa pa dette omrade skal
fastholde en synlig og markant indsats.

Endelig leegger bestyrelsen op til, at vi skal intensivere kursusvirksomheden. Bade overfor vore
tillidsrepraesentanter og ledere, men ogsa i forhold til samfundet. Vi skal iverksatte tiltag, der kan
fastholde folkeskolen pa den grgnlandske dagorden og som kan medvirke til, at vi far en mere
nuanceret debat om skolens udvikling. Bestyrelsen foreslar aftholdt en konference under navnet
”Skolen pa dagsordenen”.

Okonomi
Arets resultat blev et overskud pa 275.000,00 kr., hvilket bestyrelsen betegner som tilfredsstillende.

Vi havde for budgettet for 2005 regnet med, at overskuddet ville vaere pa 78.000,00 kr. Overskuddet
skyldes fgrst og fremmest, at vi fik en stgrre indtegt pa kontingentsiden pa ca. kr. 200.000,00 og at
vi havde lidt flere pa finansielle indtaegter.

Vi havde et lidt stgrre forbrug pa mgder og kurser, end det vi havde regnet med og et noget stgrre
forbrug pa juridisk bistand. Det skyldes forst og fremmest, at vi har kgrt en stgrre sag, hvoraf vi
ikke endnu har faet godtgjort kr. 85.000,00, da vores modpart har anket sagen.

Bestyrelsen har i perioden arbejdet pa, at kontingentindbetalingerne kommer til at forega gennem

PBS for at mindske og lette administrationstiden, da der bruges mange timer pa kontrol af
indbetalingerne.
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Vi vil benytte denne lejlighed til at takke vores regnskabsfgrer, som har brugt mange timer og
aftener pa at fa denne del af bogfgringen til at fungere.

Set i relation til to tidligere regnskabsar, er vi nu igen pa vej til at konsolidere vores gkonomi, sadan
at vi kan komme til at sta sterkere i perioder, hvor vi har ekstraordinzre aktiviteter. Bestyrelsen
betragter vores gkonomi som solid.

Sekretariat

Ved sidste reprasentantskabsmgde lovede vi reprasentantskabet at ans®tte en juridisk medarbejder
i foreningen.

Umiddelbart efter reprasentantskabsmgdet kontaktede vi en jurist med henblik pa ansettelse af
vedkommende. Vedkommende var meget interesseret i ansattelsen, og derfor aftalte vi, at
ansattelsen skulle ske, lige sa snart at ombygningen af kontoret var ferdig. Desvarre blev
ombygningen mere langvarig end nogen af os havde regnet med. I mellemtiden har juristen grundet
indtrufne omstendigheder 1 privatlivet og af personlige grunde valgt at rejse fra Nuuk.

Vi sendte en del af vores materialer til fjerndepot i oktober maned. Vi kunne forst fa materialerne
igen i april. Det har selvfglgelig haft en indflydelse pa sekretariatets virksomhed.

Vier nu tre til daglig i sekretariatet og har 1 perioder en studentermedhjelp. Det vil derfor gavne
vores virksomhed vasentlig ved ansattelse af en juridisk medarbejder, som vi stadig arbejder pa.

Danmarks Larerforening

Vores mangearige kontaktperson til Danmarks Lererforenings Hovedstyrelse, Jon Kowalzcyk er
tradt ud af hovedstyrelsen, idet han har sggt andre graesgange. Han er nu ansat i Larernes
Centralorganisation. Jeg vil gerne benytte denne lejlighed til at takke for det arbejde, han har gjort
for os og for den gode kammerat, han har varet. Han har i de seneste ar opbygget gode og
kammeratlige forhold til mange af representantskabets medlemmer. Da han ikke l&ngere er
medlem af Danmarks Lererforenings hovedstyrelse, har vi nu fundet en anden kontaktperson til
hovedstyrelsen. Den nye kontakt person er Lotte Lange, som er formand for fagligt udvalg 1
Danmarks Lererforening. Vi haber, at vi stadig vil kunne treekke pa ekspertisen i fagligt kontor i
Danmarks Larerforening.

Repreasentantskabet palagde sidste ar, bestyrelsen at se pa forholdet til Danmarks Larerforening. Pa
den baggrund har der veret aftholdt nogle mgder med Danmarks Larerforening. Nogle af mgderne
er holdt i Kgbenhavn, en del af dem er sket gennem telefon og mails. Det sidste mgde blev holdt 1
Nuuk, hvor formand for Danmarks Larerforening Anders Bonde Christensen, formand for fagligt
udvalg Lotte Lange, sekretariatsleder Hans Ole Frostholm samt konsulent Birgitte Thaae deltog.

Mgdet var konstruktivt. I de seneste ar, har portoen varet stigende for fagbladet Folkeskolen. Pa
mgdet blev vi enige om, antallet af forsendelser til skolerne i Grgnland nedsettes, idet vi er vidende
om, at mange eksemplarer af folkeskolen ikke bliver lest pa l@rervaerelserne. Alene produktion og
portoomkostninger har ligget pa ca. % mio. kr. til Grgnland. Det er nok den del af aftalen, som
umiddelbart vil kunne markes pa lerervaerelserne.

Laererkalenderen gnsker vi fortsat at have, hvor vi skal have mulighed for at indsatte et

tillegshefte, der indeholder oplysninger om det gronlandske skolevasen, hvor skolernes adresser,
telefonnumre, email og faxnumre kan sta.
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En anden del af aftalen er, at timel@rerne nu ogsa skal kunne sgge lan i Danmarks Larerforenings
Léaneforening, hvis de har haft mindst et par ars ansattelse i det grgnlandske skolevasen.

Aftalen indeholder ogsa en reekke andre forhold. Det jeg til sidst vil n@vne er, at vi fra kalenderaret
2007 far halveret vores medlemskontingent, der gerne skulle betyde, at vi i IMAKSs regi vil vare i
stand til at gennemfgre flere kurser for vores tillidsrepraesentanter.

Jeg skal derfor ogsa benytte denne lejlighed til at takke formanden for Danmarks Larerforening og
hans forhandlings delegation for den forhandlingsvilje, de har udvist pa vores mgder.

Nordiske Laererorganisationers Samrad

Nordiske Larerorganisationers Samrad er et forum, hvor de nordiske landes laererorganisationer
holder hinanden orienteret om, hvad der sker rundt omkring i Norden pa uddannelsesomradet, samt
om hvilke andre tiltag, der er i gang rundt omkring i verden.

Sidste efterar havde vi en deltager med i Forbundsseminaret, hvor overskriften var ”Udvikling og
professionalisering af leererjobbet i et nordisk og international perspektiv’. Pa seminaret drgftedes
blandt andet udviklingen pa det internationale plan samt evalueringsmetoder, som oftere og oftere
kommer til debat.

Pa styrelsesmgderne har evalueringsformerne veret et vesentligt emne i de seneste ar. Ved det
seneste m@de var lereruddannelserne i Norden det aktuelle emne. NLS har et projekt i gang, hvor
tanken er, at det gennemfgres over en trearig periode startende i 2007. Kvalitetsprojektet titel er:
“Professionsudvikling gennem selvvurdering”. Det er tanken, at de store lande gennemfgrer det pa
20 skoler, og mindre lande som Grgnland og Fergerne pa 5 skoler. Hvorvidt projektet bliver
igangsat bliver forst endeligt afklaret til Styrelsesmgdet i november mgdet 1 2006.

Det vat ogsa fgrste gang Lederforummet for skolelederne holdt deres mgde. Det er tanken, at
skolelederne arligt skal holde mgde om aktuelle spgrgsmal. Vi havde en deltager med fra
skolelederne i Grgnland. Ne@ste mgde i Lederforum holdes i slutningen af juni 2006. Overskriften
pa dette mgde bliver: "Relationer og verdigrundlag og deres indflydelse pa lederskabet”

Lige umiddelbart efter reprasentantskabsmgdet atholder NLS et sommerkursus pa Fergerne med
overskriften: ”Dialog i uddannelsen — Dialog og refleksion”. Der er 4 pladser til Grgnland, hvoraf
IMAK sender 3 deltagere pa kurset, den fjerde plads besattes af PIP.

ICC

Kiistat Holm har indtil 1.april 2006 varet delegeret i ICC. Det nye medlem er nu
bestyrelsesmedlem Esther Rosing, som skal varetage arbejdet for de naste fire ar. Det sidste mgde
Kiistat Holm deltog i, var et mgde for delegationen i Nuuk den 24.januar 2006, hvor der blev
orienteret om arbejdet i I[CC. Emnerne var &ndringer i klimaet, arbejdet i Permanent Forum, de
oprindelige folks rettigheder, der hgrer under FN samt Hingitaq 53. Der blev ogsa oplyst, at 2007
skal veere "Polar Year”, hvor ICC har planer om at inddrage Landsstyremedlem for Kultur- og
uddannelse Doris Jakobsen.

Esther Rosing deltog i det ordinere mgde 1 ICC, som foregik den 6.april 2006 1 Nuuk. Mgdet var et
forberedende mgde til det kommende ICC-konference, som skal forega i Utqigik (Barrow) i Alaska
i dagene 9.-14. juli 2006. IMAKSs bestyrelse har pa et bestyrelsesmgde drgftet udarbejdelse af en
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politik om ICC-samarbejdet, da dette kunne vare vejen til samarbejde med lererorganisationerne i
Canada og Alaska.

PIP og andre faglige organisationer
Vi er seks organisationer, der holder mgde ca. hver maned. Det drejer sig om PIP, PPK, ASG, AK
og TP. Dog har TP pa de seneste veret fravaerende i vores mgder.

Mgdernes drejer sig hovedsageligt om forholdet til Grgnlands Hjemmestyre og til kommunerne,
samt ofte forhandlingsspgrgsmal. Samarbejdet er af orienterende art.

Udover ovennavnte forhold, forbereder vi ogsa punkter sammen, som er sat pa dagsordenen for
Lgnningsradets mgder.

Pa det seneste har vi lavet felles henvendelser om kommende forhandlinger.

KANUKOKA
Vores samarbejde med KANUKOKA har altid varet tillidsfuldt. Samarbejdet har som de tidligere
ar veret godt og nyttigt for begge parter.

Vi har samarbejdet omkring lederseminaret i efteraret, omkring forskellige projekter under
Inerisaaviks regi, lgbende sager, hvor vi i de fleste sager har kunnet finde et fellesfodslag. Dog er vi
kommet til en tvist nu her pa de seneste omkring aflgnning af mundtlige censorater Vi har derfor
bedt overenskomstafdelingen om en hurtig magling.

Seniorkonsulenten i KANUKOKA, som vi har haft et godt samarbejde med, og som efter vores
mening er en af de stgrste kapaciteter 1 den grgnlandske folkeskole, har valgt at begynde sit otium
denne sommer. Jeg er ikke i tvivl om, at han bliver sver at finde en aflgser for. Jeg er ganske sikker
pa, at mange skoleledere vil fgle sig meget ensomme, og vil mangle en at stgtte sig til. Det er med
stor beklagelse, at vi i ar ma sige farvel til Karl Nielsen, som har valgt at vende tilbage til Danmark.
Vi gnsker ham held og lykke i hans nye livsafsnit.

KIIIP
Vi har haft et godt samarbejde med KIIIP i dette skolear. Vi gnsker, at samarbejdet bliver udbygget
de kommende ar.

4. ANDET

Hinniartitsisoq
Ilinniartitsisoq udkommer nu med 8 numre for hvert ar.

Det har stadig veret sveart at fa folk til at skrive i bladet. Vi har nu derfor udvidet redaktionen med
en fast medarbejder, der er med til at skrive i bladet. Vi vil gerne have flere medredaktgrer saledes,

at vi far flere artikler flere steder fra kysten.

Vi far kun positive tilkendegivelser om bladets indhold og layout. Det er vi selvfglgelig glade for,
men flere skribenter efterlyses til bladet.
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Hjemmesiden

I gjeblikket arbejdes der pa en ny hjemmeside. Den vil blive baseret pa et program, der hedder
Typo3. Dette giver nogle muligheder, som vi ikke har haft for.

Materiale til f.eks. tillidsrepresentanter, reprasentantskab myv. vil blive lagt ud i en slags
konference. Det betyder, at de pagaldende kan hente det der og ikke vare ath@ngig af at skulle
kunne modtage mails af en vis stgrrelse.

Den vil desuden blive bygget op saledes, at alle kan lase, det der er synligt, nar man abner siden.
Den bliver dermed mere brugervenlig.

Som tillidsreprasentant, representantskabsmedlem, leder eller bestyrelsesmedlem vil man via et
login fa adgang til andre sider Disse vil fgrst vaere synlige, nar man er logget ind med sit brugerid.

Tjenestemaendenes Laneforening samt Danmarks Laererforenings Laneforening
De to laneforeninger har nu begge givet grgnt lys for at kunne yde 1dn ogsa for timelarere med et

antal faste ansattelsesar i bagagen. Det er vi i foreningen meget glade for.

Begge laneforeninger bruges fortsat flittigt af vores medlemmer.
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OVERSIGTER:

Bestyrelsen:

06.-08.04.05 Bestyrelsesmgde 1 Ilulissat
09.05.05 Bestyrelsesmgde pr. telefon
16.06.06 Bestyrelsesmgde pr. telefon
05.-06.09.05 Bestyrelsesmgde 1 Kangerlussuaq
17.10.05 Bestyrelsesmgde pr. telefon
07.11.05 Bestyrelsesmgde pr. telefon
14.12.05 Bestyrelsesmgde pr. telefon
08.-13.01.06 Bestyrelsesmgde 1 Nuuk
06.02.06 Bestyrelsesmgde pr. telefon

06. 0g 09.03.06 Bestyrelsesmgde pr. telefon
30.03-08.04.06 Bestyrelsesmgde 1 Nuuk
24.-29.05.06 Bestyrelsesmgde 1 Nuuk
ANDRE M@DER:

02.03.05 Sivso Dorph, Paul Raahauge, Esther Rosing og Lisbeth Frederiksen til m@glingsmgde

1 Forhandlingsafdelingen

02.03.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med TRerne i Nuuk
03.03.05 Sivso Dorph mgde med skoleinspektgrerne i Nuuk med Karl Nielsen KANUKOKA
03.03.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med de andre faglige organisationer

07.-10.03.05 Esther Rosing samt Johan Reimer kursus i Danmark
07.-9.03.05 Lisbeth Frederiksen ved Landsretten

10.03.05
11.03.05

Sivso Dorph mgde med Anders Bondo formand DLF
Sivso Dorph mgde med Birgitte Thaae, kursusafdelingen i DLF

14.-16.03.05 Sivso Dorph uddannelseskonference Finland

04.04.05 Lisbeth Frederiksen mgde med Laerernes Pension

05.04.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde i TR-fonden

15.04.05 Lisbeth Frederiksen til retsmgde 1 Landsretten

19.04.05 Sivso Dorph mgde med skattedirektgr Kaare Hagemann

20.04.05 Sivso Dorph mgde med Jess G. Berthelsen og Peter Grgnvold Samuelsen, SISA

21.04.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Landstingets KU udvalg

21.04.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med de andre faglige organisationer

25.04.05 Sivso Dorph medlemsmgde i Qegertarsuaq

26.04.05 Sivso Dorph mgde med ledelsen i Qegertarsuup Atuarfia samt medlemsmgde

28.04.05 Sivso Dorph mgde Jens Jakobsen Inerisaavik

29.04.05 Sivso Dorph m@de Franz Tremel KIITP

02.05.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Nuna advokaterne

02.05.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med PIP og plejeforeldre om omsorgssvigt

03.05.05 Sivso Dorph m@de i Inerisaavik med Jens Jakobsen, Lone Hindby og Karl Nielsen

04.05.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen pa besgg i specialskolen ASK

04.05.05 Sivso Dorph mgde med tgmrer

06.05.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Britta Pedersen
Administrationsdirektoratet

06.05.05 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen til demonstration om omsorgssvigt
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06.05.05
09.05.05
17.05.05
17.05.05
18.05.05
19.05.05
19.05.05

Sivso Dorph foretrede i Landstingets Socialudvalg

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med William Kriegel om specialskolen
Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Anders Bondo DLF

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med LP, (PB, SS, HG)

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Kursusafdelingen DLF

Lisbeth Frederiksen mgde med Fagligt kontor DLF om Dansk Psykologforening
Esther Rosing mgde i Inerisaaviks bestyrelse

19.-22.05.05 Sivso Dorph NLS styrelsesmgde 1 Longyearbyen
20.-25.05.05 Lisbeth Frederiksen medlemsmg@de 1 Ittoqqortoormiit
23.-31.05.05 Paul Raahauge NLS sektormgde Oslo

01.06.05

Sivso Dorph medlemsmgde AMS Tlulissat

02.-08.06.05 Sivso Dorph medlemsmgde i1 Qaanaaq

08.06.05
16.06.05
30.06.05
28.07.05
29.07.05
29.07.05
11.08.05
16.08.05
16.08.05
18.08.05

Esther Rosing og Lisbeth Frederiksen mgde med Dansk Psykologforening
Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Karl Nielsen KANUKOKA
Sivso Dorph mgde med Peter Grgnvold Samuelsen SISA

Sivso Dorph og Johan Reimer mgde med SISA, Kbh

Sivso Dorph og Johan Reimer mgde med LP

Sivso Dorph og Johan Reimer mgde med Lis Hasling PFA

Sivso Dorph mgde med INUPLAN

Sivso Dorph mgde med Inerisaavik

Sivso Dorph til forhandlinger 1 Overenskomstafdelingen

Sivso Dorph til forhandlinger 1 Overenskomstafdelingen

22.-25.08.05 Esther Rosing og Johan Reimer pa Organisationsuddannelse i DK

23.08.05
25.08.05
26.08.05
29.08.05
30.08.05
30.08.05
31.08.05
31.08.05
08.09.05

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen orienteringsmgde, Arbejdstilsynet
Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med andre faglige organisationer
Sivso Dorph mgde med INUPLAN

Lisbeth Frederiksen mgde om skolelederhandbogen

Lisbeth Frederiksen mgde om skolelederhandbogen

Sivso Dorph mgde med INUPLAN

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde andre faglige organisationer
Sivso Dorph foretrede hos landsstyremedlemmet for erhverv

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

09.-12.09.05 Lisbeth Frederiksen TR-kursus 1 Ilulissat

13.09.05
15.09.05
15.09.05
16.09.05
22.09.05

Sivso Dorph mgde INUPLAN

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde TRerne Nuuk
Esther Rosing mgde i arbejdsgruppen om omsorgssvigt
Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Lisbeth Frederiksen til mgde med heldagsskolen Nuussuaq

26.-30.09.05 Paul Raahauge og Lisbeth Frederiksen til DLF Kongres

29.09.05
03.10.05
10.10.05

Paul Raahauge og Lisbeth Frederiksen mgde med DLF
Lisbeth Frederiksen mgde med DLF
Sivso Dorph mgde med Grgnlandsbanken

12.-15.10.05 Johan Reimer Forbundsseminar NLS, Stockholm

19.10.05
19.10.05
20.10.05
20.10.05

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen til samradsmgde med andre organisationer
Sivso Dorph mgde med Kim Hovvang, Grgnlandsbanken

Sivso Dorph mgde med Karl Nielsen KANUKOKA

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

20.-24.10.05 Lisbeth Frederiksen TR-kursus i Nuuk
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25.10.05
25.10.05
26.10.05
28.10.05
31.10.05
01.11.05
01.11.05
01.11.05
01.11.05
02.11.05
02.11.05
02.11.05
03.11.05
04.11.05
04.11.05
07.11.05
08.11.05
08.11.05
09.11.05
10.11.05
11.11.05
11.11.05

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med INUITCOM

Lisbeth Frederiksen mgde med Nuna Advokaterne

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Sivso Dorph byggemgde med INUPLAN og Sanasoq

SDO, LIF og JEB mgde med INUITCOM

Sivso Dorph, Lisbeth Frederiksen mgde med Annette Poulsen om Personalejurakursus
Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Sivso Dorph mgde med Landstingets partier

Esther Rosing mgde i arbejdsgruppen vedr. omsorgssvigt

SDO, LIF, og JEB mgde med Kontorhuset

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen samradsmgde med andre organisationer
Sivso Dorph mgde med Karl Nielsen KANUKOKA

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med formanden for KANUKOKA
Sivso Dorph byggemgde med INUPLAN og Sanasoq

Lisbeth Frederiksen medlemsmgde Qorsussuaq

Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

Sivso Dorph mgde i Timelerernes Ferierejsefond

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen m@de 1 Larernes Ferierejsefond

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen samradsmgde med de andre organisationer

15.-17.11.05 Sivso Dorph lederkonference i Nuuk
18.-20.11.05 Lisbeth Frederiksen kursus Tabulex

18.11.05

Sivso Dorph mgde i Grgnlandsbanken

20.-21.11.05 Paul Raahauge mgde i NLS, grundskolen

22.11.05
22.11.05
22.11.05
22.11.05
24.11.05
24.11.05
25.11.05
29.11.05
29.11.05

Sivso Dorph forhandling om chefpuljen

Sivso Dorph byggemgde med INUPLAN og Sanasoq

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med INUPLAN og Burmeister El-teknik
Sivso Dorph m@de 1 Atuartitsisut Ferierejsefond

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Inerisaavik

SDO, LIF og ERO mgde med TRerne i Nuuk

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde 1 Feriefondens bestyrelse

Lisbeth Frederiksen byggemgde INUPLAN og Sanasoq

Lisbeth Frederiksen mgde med Aputsiaq Janussen om hjemmesiden

29.-30.11.05 Sivso Dorph mgde 1 NLS, styrelsen

01.12.05
05.12.05
06.12.05
08.12.05
12.12.05
13.12.05
15.12.05
20.12.05
20.12.06
20.12.07
21.12.05
22.12.05

Sivso Dorph mgde med Anders Bondo Chr. DLF om samarbejdet

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Nuup Kommunea

Sivso Dorph byggemgde INUPLAN og Sanasoq

Lisbeth Frederiksen til sprogseminar

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen medlemsmgde 1 USK

Sivso Dorph byggemgde med INUPLAN og Sanasoq

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Flemming Horsfeldt KIIIP
Sivso Dorph byggemgde med INUPLAN, Sanasoq og Burmeister Elteknik
Sivso Dorph mgde med Specialskolen ASK

Lisbeth Frederiksen mgde 1 Kangillinnguit Atuarfiat

Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med formanden for KANUKOKA
Sivso Dorph mgde i Inerisaavik
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03.01.06 Lisbeth Frederiksen kursus og medlemsmgde i Inerisaavik

05.01.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Aputsiaq Janussen

14.-15.01.06 Lisbeth Frederiksen telefonmgder med KANUKOKA og Birgitte Thaae

10.0.1.06  Sivso Dorph byggemgde

17.01.06 Sivso Dorph byggemgde

18.-19.02.06 Sivso Dorph 1 Ilinniarfissuaq

18.01.06 Lisbeth Frederiksen mgde med Landsstyremedlemmet for sundhed sammen med
andre organisationer

20.01.06 Sivso Dorph mgde med PPK og PIP

20.01.06 Lisbeth Frederiksen mgde med advokat Tine Rud

21.-22.01.06 Lisbeth Frederiksen telefonmgde med Karl Nielsen og Birgitte Thaae

23.01.06 Sivso Dorph mgde med Franz Tremel, KIITP

24.01.06 Sivso Dorph byggemgde

31.01.06 Sivso Dorph byggemgde

02.02.06 Sivso Dorph mgde i ISI, med ISI, KANUKOKA og Persaanermik Ilinniarfik

06.02.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med andre organisationer

07.02.06 Sivso Dorph byggemgde

07.02.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Nuuk Internationale Friskole

08.02.06 ERO og LIF mgde om skolerigsdag

08.02.06 Paul Raahauge telefonisk mgde med Ilinniarfissuaq

14.02.06 Sivso Dorph byggemgde

14.02.06 Lisbeth Frederiksen mgde med Aputsiaq Janussen

15.02.06 Sivso Dorph byggemgde

16.02.06 Sivso Dorph mgde med INUPLAN

16.02.06 Sivso Dorph mgde med Spar Bank Vest

17.02.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med formanden for strukturudvalget

17.02.06 Sivso Dorph m@de i Inerisaavik

17.02.06 Lisbeth Frederiksen og Esther Rosing mgde med Mikkel Schourup

20.02.06 Lisbeth Frederiksen mgde med Laila fra IT-Partner

21.02.06 Sivso Dorph m@de 1 Timelerernes Ferierejsefond

22.02.06 Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

23.02.06 Sivso Dorph medlemsmgde 1 Kangillinnguit Atuarfiat

24.02.06 Sivso Dorph mgde med Nuup Kommunea

27.02.06 Esther Rosing mgde med Mikkel Schourup

27.02.06 Sivso Dorph mgde med en gruppe lerere fra Kangillinnguit Atuarfiat

28.02.06 Sivso Dorph byggemgde

01.03.06 Sivso Dorph mgde med KIIIP

02.03.06 Sivso Dorph mgde med Nuup Kommunea

07.03.06 Sivso Dorph byggemgde

07.03.06 Sivso Dorph mgde med Johan Danielsen om skatte- og ensprisreform

07.03.06 Sivso Dorph mgde 1 ASK

07.03.06 Lisbeth Frederiksen mgde med PPK og PIP

08.03.06 Lisbeth Frederiksen mgde i Arbejdsmiljgradet

08.03.06 Sivso Dorph mgde med Kaalat Mgller om APV

08.03.06 Sivso Dorph mgde med Astrid F. Rex og Palle Demokraterne

08.03.06 Sivso Dorph m@gde med andre faglige organisationer

08.03.06 Sivso Dorph medlemsmgde 1 Qorsussuaq

09.03.06 Sivso Dorph mgde med Otto Jeremiassen og Ruth Heilmann Siumut
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09.03.06 Sivso Dorph mgde med Julianne Henningsen IA

13.03.06 Sivso Dorph mgde med revisor

20.03.06 Sivso Dorph m@de i Inerisaavik om personalejura

21.03.06 Sivso Dorph byggemgde

21.03.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde i TR-fonden

21.03.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med heldagsskolen
22.03.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med NIF

23.03.06 Sivso Dorph mgde med ISS

23.03.06 Sivso Dorph mgde med Arctic Sikring

24.03.06 Sivso Dorph mgde i Inerisaavik

28.03.06 Lisbeth Frederiksen mgde 1 heldagsskolen

29.03.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med andre faglige organisationer
10.04.06 Lisbeth Frederiksen seminar om arbejdsmilj¢ med landsstyremedlemmet for sundhed
11.04.06 Lisbeth Frederiksen udpegning af arets arbejdsplads

19.04.06 Sivso Dorph mgde om videokonference i IT-Partner

20.04.06 Lisbeth Frederiksen mgde 1 Inerisaavik

20.04.06 Sivso Dorph medlemsmgde 1 Kangillinnguit Atuarfiat

21.04.06 Sivso Dorph mgde i Ilinniarfissuaq om decentral lereruddannelse
24.-25.04.06 SDO, LIF og ERO mgde med Danmarks Larerforening

26.-29.04.06 Lisbeth Frederiksen mgde om skolelederhandbogen

27.04.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Tina Pars

27.04.06 Sivso Dorph mgde med Sanasoq og INUPLAN

28.04.06 Lisbeth Frederiksen mgde med Mikkili Schourup

28.04.06 Lisbeth Frederiksen mgde med Tine Rud

28.04.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med de andre organisationer
1.-5.05.06  Sivso Dorph mgde i NLS

03.05.06 Lisbeth Frederiksen mgde med PIP og PPK om arbejdsmiljgradet
08.05.06 Sivso Dorph mgde med Lene Kniippel og Astrid Fleischer Rex
10.05.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med andre organisationer
11.05.06 Sivso Dorph mgde med andre organisationer

11.05.06 Sivso Dorph mgde med INUPLAN

15.05.06 Sivso Dorph mgde med Johnny @stergaard

15.05.06 Sivso Dorph mgde i Lgnningsradet

16.05.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen i Overenskomstafdelingen udveksling af krav
17.05.06 Sivso Dorph mgde med andre faglige organisationer

17.05.06 Sivso Dorph mgde med landsstyremedlemmet for finanser Josef Tuusi Motzfeldt
17.-19.05.06 Lisbeth Frederiksen mgde og seminar i Arbejdsmiljgradet

18.05.06 Sivso Dorph mgde med Grgnlandsbanken

22.05.06 Sivso Dorph og Lisbeth Frederiksen mgde med Mikkili Schourup
22.05.06 Sivso Dorph mgde med Burmeister El-Teknik

24.05.06 Sivso Dorph mgde med INUPLAN

24.05.06 Sivso Dorph mgde med HJ-Tek Aps
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